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ค ำน ำ 
 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับองค์กรในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตแลประพฤติมิชอบภายในองค์กร 
ได้กลายเป็นหนึ่งในความท้าทายส าคัญที่องค์กรทุกรูปแบบต้องเผชิญ การทุจริตไม่เพียงแต่สร้างความเสียหายให้กับ
ทรัพยากรขององค์กรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการท าลายความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ต่อสาธารณะอีกด้วย   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนหนึ่งในกลไกส าคัญต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององคกร 
ใหเป็นไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาให้ไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่ก าหนดไว ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ ยงการทุจริต  เ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู ระดับสูงสุด 
อย่างมีประสิทธิภาพ   

  รายงานการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ /รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จัดท าขึ้นภายใต้การศึกษาและการวิเคราะห์ที่ละเอียด 
ถี่ถ้วนต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่อาจเป็นสาเหตุให้เกิดการทุจริต ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่อาจมีอิทธิพล  
ต่อการเพ่ิมความเสี่ยงดังกล่าว บทวิเคราะห์ยังรวมถึงแนวทางหรือมาตรการในการการป้องกันการทุจริต โดยเน้นไปที่
การสร้างความตระหนักและวัฒนธรรมความโปร่งใสภายในองค์กรเพ่ือลดช่องว่างที่อาจน าไปสู่การกระท าที่ไม่ชอบ  
ด้วยกฎหมาย ซึ่งอาจช่วยให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการสร้างระบบการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน  
ที่แข็งแกร่ง ทั้งนี้ ผลลัพธ์จากรายงานนี้คาดว่าจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองและป้องกันปัญหาการทุจริต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษาความเชื่อม่ันและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
กองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
                 มกราคม 2569 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1  ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 80 หมู่ 9 ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ้ืนที่จ านวน 
940 ไร่ 93 ตารางวา และพ้ืนที่อ าเภอเชียงแสน จ านวน 19 ไร่ 1 งาน 72 ตารางวา รวมทั้งรับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์เชียงรายอีก จ านวน 625 ไร่ รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 1,584 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา มหาวิทยาลัย
พัฒนาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สู่การเป็นวิทยาลัยครูเชียงราย สถาบันราชภัฏเชียงราย  
และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและพัฒนาการ ตามล าดับดังนี้ 
 

  โรงเรียนฝึกหัดครูประกำศนียบัตรวิชำกำรศึกษำ 
 วันที่ 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายได้เสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ต่ออธิบดีกรมการฝึกหัดครู โดยเสนอให้ใช้พ้ืนที่บริเวณอ่างเก็บน้ าหนองบัว ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
เป็นสถานที่ในการจัดตั้ง 
 

  วิทยำลัยครูเชียงรำย 
 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยครูเชียงราย  
 ปี  พ.ศ. 2518 เริ่มเปิดอบรมการศึกษาภาคฤดูร้อนส าหรับครูประจ าการ และเปิดรับนักศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นรุ่นแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  
ในปีต่อมา  
 ปี  พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครู เชียงรายเป็นสถาบันการศึกษา  
และวิจัย สามารถเปิดสอนได้ถึ งระดับปริญญาตรี  และเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ในปี พ.ศ. 2522  
จ านวน 2 สาขาวิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 ปี  พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร์   
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ พร้อมทั้งได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้แบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูเชียงราย 
ออกเป็น 10 หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครู และให้รวมกลุ่มเป็นสหวิทยาลัย โดยให้วิทยาลัยครู
เชียงรายรวมอยู่ในกลุ่ม “สหวิทยาลัยล้านนา”  
 

  สถำบันรำชภัฏเชียงรำย 
 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อสถาบันว่า "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อวิทยาลัยครูเชียงราย
เดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
 6 มีนาคม 2538 ได้รับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่สถาบัน 
ราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 อยู่ในวงรี และในวงรอบนอกด้านบน 
มีตัวอักษรภาษาไทยว่า “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT INSTITUTE 
CHIANGRAI”  

  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลงพระปรมาภิไธย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547  
ส่งผลให้สถาบันราชภัฏเชียงรายได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ตั้งแต่
วันที ่15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา 
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1.2  ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 

ปรัชญำ : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นสถาบันแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เ พ่ือน าไปใช้ประโยชน์  

ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน  
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

เป้ำหมำยหลักของควำมส ำเร็จตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย  
1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน

และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับเศรษฐกิจมูลค่าสูงของประเทศ 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครู   

เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
3. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถต่อยอด

ในเชิงพาณิชย์ และใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
4. เป็นศูนย์กลางบูรณาการการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีธรรมาภิบาล ใส่ ใจต่อสิ่ งแวดล้อม และมีระบบ   

การบริหารจัดการที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
4. การพัฒนาท้องถิ่น 
7. การพัฒนาระบบ กลไล และบริหารจัดการ 
 
 
 
 



5 

 

 

1.3  อัตลกัษณ์ เอกลักษณ์ ค่ำนิยมร่วม วัฒนธรรมขององค์กร 
 
อัตลักษณ์ : เป็นนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม : สร้างความรู้ เชิดชูภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด ร่วมพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
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1.4  โครงสร้ำงองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 

➢ ส านักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
➢ ศูนย์การจัดการศึกษานกัศึกษาตา่งชาติ 

➢ ส านักงานอธกิารบด ี
➢ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
➢ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
➢ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
➢ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
➢ บัณฑิตวิทยาลัย 
➢ สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
➢ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
➢ ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและบริการ

วิชาการ 
➢ สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ   
➢ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
➢ ศูนย์วิศวกรรมโยธา  
➢ ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา  

➢ คณะครุศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
➢ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาการจัดการ 
➢ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
➢ วิ ทยาลั ยการแพทย์ พื้ นบ้ านและ

การแพทย์ทางเลือก 
➢ คณะสังคมศาสตร์  
➢ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
➢ คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
➢ คณะนิติศาสตร์  
➢ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 
➢ คณะบัญชี  
➢ คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
➢ คณะพยาบาลศาสตร์ 

อธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 

กลุ่มหน่วยงานบริการ 
และจัดหารายได้ 

กลุ่มหน่วยงานสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มหน่วยงาน 
จัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 

 

2.1 หลกักำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 Enterprise Risk Management - Integrated Framework ซึ่งจัดท าโดย The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เป็นเครื่องมือที่หลายองค์กรน าไปใช้ เป็นกรอบในการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีหลักการส าคัญคือการใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร  (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซึ่งพัฒนามาจากกรอบการควบคุมภายใน โดยเพ่ิมแนวคิด หลักการและองค์ประกอบส าคัญ
เพ่ือให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงส าหรับการบริหารงานในปัจจุบัน ในการเพ่ิมคุณค่าให้แก่
องค์กร  สอดคล้องกับการก ากับดูแลที่ ดี  และสามารถใช้ เป็น เกณฑ์ อ้าง อิง ในการบริหารความ เสี่ ยง 
อย่างเป็นสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1)  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดกรอบ
การบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ได้แก่ 
วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร  กระบวนการท างาน  
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น  
 2)  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นองค์ประกอบที่จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ทิศทางการด าเนินงาน และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร  หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้
วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ทั้งนี้ 
วัตถุประสงค์ จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  
 (1)  วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ตามแผนปฏิบัติงาน  
แผนปฏิบัติราชการ  

(2)  วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจง  ส าหรับแต่ละกิจกรรม  
โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  
 3)  การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุ มาจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

รูปองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO 
ที่มา www.coso.org 
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 4)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก ่ 
   (1)  ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

  (2)  น าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุมาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
   (3)  พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบเมื่อเกิด
ความเสี่ยงนั้น ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับใด  
   (4)  จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า  
 5)  การตอบสนองความเสี่ ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ ยง  
แบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง การลด/ควบคุมความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง และการกระจาย/ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  
 6)  กิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดกิจกรรม/มาตรการ/แผนงาน/แนวทาง 
การปฏิบัติในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินการ 
ตามมาตรการที่ก าหนดไว้ว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ต้องมีการก าหนดระยะเวลา 
ที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม รวมถึงระบุหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบที่ใช้ในแผนบริหารความเสี่ยงด้วย  
 7)  การจัดการสารสนเทศและการสื่ อสาร ( Information and Communication) เป็นการเก็บรวบรวม  
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ หนังสือเวียน การประชุมชี้แจง เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง  
  8)  การติดตามผล (Monitoring) เป็นการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงถูกน าไปใช้อย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพในการ 
ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และท าให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการตามแผนบริ หาร 
ความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์  ที่เปลี่ยนไปได้ ซึ่งต้องมีการรายงาน
ผลต่อผู้บริหารตามก าหนดเวลา 
 
2.2 ควำมหมำยของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
2.3 วัตถุประสงคหลักของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  1) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต 
  2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
  3) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ 
 ความซื่อตรงขององคกร 
  4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจาหนาที่รัฐ 
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2.4  องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม ภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud 
Triangle) 

 

2.5 ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยจะ
ด าเนินการการประเมินอย่างน้อย 1 ด้าน จาก 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต (2) ด้านการใช้
อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ หรือ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีรายละเอียดในการประเมินประกอบด้วย การ
คัดเลือกกระบวนงาน การก าหนดประเด็นความเสี่ยง การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง การประเมินระดับความเสี่ยง และ
การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 
2.6 กระบวนกำรในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way) โดยมีกระบวนการในการวิเคราะห์ ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
  2. ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
  3. ก าหนดแนวทางและมาตรการ/วิธีการ/กิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง 
  4. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็น 
  5. ถ่ายทอดและสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่แนวทางการปฏิบัต ิ
  6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  7. ทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม ปรับปรุงและแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.7  เกณฑ์กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและระบุปัจจัยเสี่ยงมีดังนี้ 
   1. โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นในองค์กร 
  2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง สถานะของผลกระทบที่เกิดข้ึนกับองค์กร หากเกิดความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนมี
ผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด 
  3. ค่าคะแนนระดับความเสี่ยงที่จากการประเมินความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยง
ประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิดและระดับผลกระทบได้ค่าคะแนนการจัดระดับความเสี่ยง  
  4. เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง มีอยู่ทั้งหมด 4 ระดับ ระดับต่ าค่าคะแนน 1-3 ระดับปานกลางค่าคะแนน 
4-9 ระดับสูงค่าคะแนน 10-16 ระดับสูงมากค่าคะแนน 17-25 
  5. วิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง มีทั้งหมด 4 วิธี ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง  
การลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การกระจายหรือโอนความเสี่ยง   
 

หลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความเสี่ยงการทุจริต  
กำรพิจำรณำ 

ระดับคะแนน 
1=น้อยมำก 2=น้อย 3=ปำนกลำง 4=สูง 5=สูงมำก 

1. โอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood: L) 

(1) โอกาสที่จะเกิดเชิง
คุณภาพ 

ไม่มีโอกาสหรือเกิดได้น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิด
ค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

(2) โอกาสที่จะเกิดเชิง
ปริมาณ 

1 ครั้ง ภายใน 5 ปี 1 ครั้ง ภายใน 2 - 4 ปี 1 ครั้ง ภายใน 1 ปี 1 ครั้ง ภายใน 6 เดือน 1 ครั้ง ภายใน1 เดือน 

2. ควำมรุนแรง/ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Consequences: C/Impact: I) 

    (1)  ด้านทรัพย์สิน/เงิน 
และทรัพยากร  

สูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย
หรือ 

ไม่เกิน10,000 บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 10,000 - 50,000 

บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 50,000 - 2.5 แสนบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 2.5 แสนบาท - 

10 ล้านบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 10 ล้านบาท

ข้ึนไป 
    (2)  ด้านการปฏิบัติงาน
และวินัยบุคลากร 

มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

ถูกท าทัณฑ์บน และ
บรรยากาศการ 

ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย /ตัด
เงินเดือน / 

ไม่ได้ข้ึนเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจาก
งาน /เป็นอันตรายต่อ

ร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

    (3)  ด้านคุณภาพของ
บุคลากร  

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อย 

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
นานๆครั้ง 

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานบางครั้ง 

เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

ค่อนข้างสูง 

เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เกือบทุกครั้ง 

    (4)  ด้านชื่อเสียง/
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

ไม่มีการโจษถึง
มหาวิทยาลัยในทางไม่ดี 

มีข่าวเชิงลบในสิ่งพิมพ์ , ผล
การประเมินของ สมศ.สกอ. 

ต่ ากว่าเกณฑ์ภายใน  
3 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการประเมิน
ของ 

สมศ.สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์
ภายใน 2 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการ
ประเมินของ สมศ. 
สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์

ภายใน 1 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการ
ประเมินของ 

สมศ.สกอ. ต่ ากว่า
เกณฑ์ทุกปี 

    (5)  ด้านกฎ ระเบียบ 
สัญญาและข้อบังคับ 

มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญาและ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 

และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
นานๆครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 

และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
บางครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยบ่อยครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยทุกครั้ง 
(6)  ด้านการด าเนินงาน

ตาม ภารกิจขององค์กร
(ด้านยุทธศาสตร์) 

การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและบรรล ุ

เป้าหมายที่ก าหนด 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
การด าเนินงานเพียงบางส่วน
แต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือ 

มีปัญหาอุปสรรคบ้าง 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การ
ด าเนินงานเพียงบางส่วน 

แต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือมี
ปัญหาอุปสรรคปานกลาง 

บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด การด าเนินงาน
เพียงบางส่วนแต่ยังพบ

ข้อผิดพลาดหรือมี
ปัญหาอุปสรรคมาก 

บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด การ

ด าเนินงานเพียง
บางส่วนแต่ยังพบ
ข้อผิดพลาดหรือมี

ปัญหาอุปสรรคมาก
ที่สุด 
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การจ ัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิด

และระดับผลกระทบ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน 
ควำมหมำย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
สูง 10-16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ต่อไป 
สูงมาก 17-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 

ที่ยอมรับได้ทนัที 
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วิธ ีกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
1. Take กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระทำใดๆเพ ิ่มเต ิมกรณีนี้ ใช้

กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว ่ามีต ้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออน ุมัติหล ักการ
รับความเสี่ยงไว้ 

2. Treat กำรลด (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดวางระบบการควบคุม แผนงาน มาตรการหรือวิธีการเพ่ือ
ป้องกันการปรับปรุงแก้ไข กระบวนการร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

3. Terminate กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือการเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น งดท าขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและจะน ามาซึ่งความเสี่ยงปรับเปลี่ยน รูปแบบการท างาน 
และลดขอบเขตการด าเนินการ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เป็นต้น 

4. Transfer กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การลดโอกาส 
ความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง การจ้าง บุคคลภายนอก 
เป็นผู้ด าเนินการแทนและการจัดท าประกันภัย เป็นต้น 

กำรก ำหนดแผนงำน/มำตรกำร/วิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เมื่อได้ประเด็นความเสี่ยงและระดับค่าคะแนนความเสี่ยง แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้จาก

การวิเคราะห์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องด าเนินการในการก าหนดมาตรการ แผนงานหรือวิธีการในการควบคุม
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง ไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรเพ่ือลด
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กำรสื่อสำรและก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
         ด าเนินการสื่อสารและรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยมีการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ ได้จากการวิ เคราะห์   
และก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่ในการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ
ติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารได้รับทราบ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะและแนวทางการในการปรับปรุงกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 

 
2.8  ค ำนิยำมศัพท์  
  ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่
อาจจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับ
สินบน หรืออาจการกอ่ใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต หมายถึง เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความ
เสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
  สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเว้นไม่กระท าการ
ตามที่ผู้จ่ายเงินต้องการ ค าศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น  เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความ
สะดวก ค่าน ้าร้อนน้ าชา ค่าหัวคิว เงินทอน ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ หนังสือคดีสิบบนกับการรับทรัพย์หรือประโยชน์
อ่ืนใดของเจ้าพนักงานของรัฐ ส านักงาน ป.ป.ช. 
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยก าหนดประเด็นความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประเด็นในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกัน เฝ้าระวัง และลดโอกาสการเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย ในการนี้มหาวิทยาลัยได้พิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีวงเงินงบประมาณสูง
และมีความส าคัญต่อการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย จ านวน 3 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการก่อสร้างอาคารการศึกษาและเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ประกอบ  
2. โครงการก่อสร้างอาคารฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูพร้อมครุภัณฑ์ประกอบ  
3. โครงการจัดซื้อเก้าอ้ีเลคเชอร์มีตะแกรง  

โดยน ามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต อันจะน าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมและแนวทาง
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ
โครงการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
3.1 โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรกำรศึกษำและเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ประกอบ 
 (1) เหตุผลกำรคัดเลือกกระบวนงำนหรือโครงกำร 
  โครงการก่อสร้างอาคารการศึกษาและเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ประกอบ ได้รับการคัดเลือกเพ่ือ
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เนื่องจากเป็นโครงการที่มีวงเงินงบประมาณ
สูงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และเป็นโครงการที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ และการสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในระยะยาว โดยมีวงเงินงบประมาณจ านวน 
54,884,900 บาท ลักษณะการด าเนินงานของโครงการมีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับหลายกระบวนการ ตั้งแต่การ
ก าหนดความต้องการ การออกแบบและจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) การก าหนดราคากลาง การจัดซื้อ
จัดจ้าง การควบคุมงานก่อสร้าง การบริหารสัญญา การตรวจรับงานก่อสร้าง ตลอดจนการจัดหาครุภัณฑ์ประก อบ
อาคาร ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายและต้องอาศัยการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาและตัดสินใจ 
  นอกจากนี้ โครงการดังกล่าวมีมูลค่าสูงและมีระยะเวลาด าเนินงานต่อเนื่องหลายงวดงาน จึงอาจมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในหลายรูปแบบ เช่น การก าหนดรายละเ อียดหรือเงื่อนไขที่เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางราย การก าหนดราคากลางที่ไม่เหมาะสม การควบคุมงานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการ 
การแก้ไขสัญญาที่ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง หรือการตรวจรับงานที่ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดของสัญญา ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ ความคุ้มค่าในการลงทุน และความเชื่อมั่นของประชาชน
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
  ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาล มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรคัดเลือกโครงการก่อสร้างอาคารการศึกษาและเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ประกอบเป็น
โครงการส าคัญในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ่งเน้นการระบุปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์โอกาสเกิดและผลกระทบ 
ตลอดจนก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณและลดโอกาสการเกิดการทุจริตในทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการ 
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   (2) กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

1. การก าหนด TOR เอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

1. การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะต้อง
อาศัยการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท า TOR 
2. โครงการมีลักษณะเฉพาะทางด้านวิศวกรรมและ
ครุภัณฑ์ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานอาจมีข้อมูลเปรียบเทียบ
ไม่เพียงพอ 
3. การสืบราคาและศึกษาข้อมูลจากผู้ประกอบการ
ในตลาดอาจไม่ครอบคลุมหรือไม่หลากหลาย
เพียงพอ 
4. การมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการพิจารณา TOR อาจไม่ท่ัวถึง 
5. โครงการมีวงเงินงบประมาณสูง จึงอาจเป็น
เป้าหมายของการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

3 5 15 สูง 

2. การควบคุมงานก่อสร้างและการ
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแบบรูป
รายการ ข้อก าหนดในสัญญา หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนด 

1. งานก่อสร้างมีความซับซ้อนและมีรายละเอียด
ทางเทคนิคจ านวนมาก 
2. การด าเนินงานมีหลายงวดงานและใช้ระยะเวลา
ด าเนินการต่อเนื่องเป็นเวลานาน 
3. ผู้ควบคุมงานหรือคณะกรรมการตรวจรับอาจมี
ภาระงานจ านวนมาก ท าให้การติดตามตรวจสอบไม่
ท่ัวถึง 
4. การตรวจสอบคุณภาพวัสดุและงานก่อสร้างบาง
รายการต้องอาศัยความรู้หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

3 4 12 สูง 

3. การส่งมอบครุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ
หรือคุณลักษณะต่ ากว่าท่ีก าหนด 

1. ครุภัณฑ์บางรายการมีรายละเอียดทางเทคนิคท่ี
ต้องตรวจสอบหลายประเด็น 
2. การตรวจรับอาจพิจารณาเฉพาะลักษณะ
ภายนอกโดยไม่สามารถทดสอบประสิทธิภาพการใช้
งานได้ครบถ้วน 
3. ผู้จ าหน่ายอาจส่งมอบสินค้าท่ีมี คุณลักษณะ
ใกล้เคียงแต่ไม่ตรงตามข้อก าหนดท้ังหมด 
4. คณะกรรมการตรวจรับอาจไม่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านของครุภัณฑ์บางประเภท 
5. การตรวจสอบเอกสารรับรองมาตรฐานหรือ
คุณสมบัติของครุภัณฑ์อาจไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
ท่ีก าหนดในสัญญา 

2 4 8 ปานกลาง 

 

  จากการประเมินความเสี่ยงของโครงการ พบว่า ความเสี่ยงส่วนใหญ่อยู่ในระดับ “สูง” โดยอยู่ในขั้นตอนการ
ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) และการควบคุมงานก่อสร้างและตรวจรับ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ต้องใช้ 
ดุลยพินิจสูงและมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย ทั้งนี้ ความเสี่ยงด้านครุภัณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสามารถ
ตรวจสอบคุณลักษณะและคุณภาพได้ค่อนข้างชัดเจน แต่ยังอาจเกิดความเสี่ยงหากการตรวจรับไม่รอบคอบหรือข าด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยภาพรวมโครงการมีลักษณะความเสี่ยงตามปกติของงานก่อสร้างภาครัฐขนาดใหญ่  
จึงจ าเป็นต้องมีการก ากับติดตามอย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอนเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณ 
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 (3) กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงในแต่ละประเด็น เพ่ือป้องกัน ลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจรติ ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .  ก า ร ก า ห น ด  TOR เ อื้ อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการราย
ใดรายหน่ึง 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR จาก
หลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (วิศวกรรม/
สถาปัตยกรรม/พัสดุ) ร่วมพิจารณา TOR 
3. จัดท า TOR โดยอ้างอิงมาตรฐานกลาง
หรือราคากลางจากหน่วยงานรัฐ 
4. เปิดเผย TOR เพื่อให้ตรวจสอบได้ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
5. จัดท าแบบแสดงการไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน (Conflict of Interest) 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะมนุษยศาสตร์ 

2. การควบคุมงานก่อสร้างและ
การตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการ ข้อก าหนดใน
สัญญา หรือมาตรฐานท่ีก าหนด 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. แต่งตั้งผู้ควบคุมงานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ตรงด้านงานก่อสร้าง 
2. ก าหนดแผนตรวจติดตามงานก่อสร้าง
เป็นรายงวด (Progress Monitoring) 
3. จัดท ารายงานความก้าวหน้าพร้อม
หลักฐานภาพถ่ายทุกงวดงาน 
4. ตรวจรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับ
หลายฝ่าย และตรวจสอบตาม checklist 
5. ก าหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพวัสดุ
โดยผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานภายนอก 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. คณะกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
2. คณะกรรมการตรวจรับ 
3 .  กองบริหารกายภาพ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัย 
4. คณะมนุษยศาสตร์ 
 

3 .  ก า รส่ ง มอบครุ ภั ณ ฑ์ ท่ี มี
คุณภาพหรือคุณลักษณะต่ ากว่า
ท่ีก าหนด 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. ตรวจสอบตัวอย่างครุภัณฑ์ก่อนการส่ง
มอบจริง (ถ้ามี) 
2. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ให้
ชัดเจนและตรวจสอบได้ 
3. ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการที่มี
ความรู้เกี่ยวกับครุภัณฑ์นั้น ๆ 
4. ตรวจสอบเอกสารรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ (เช่น มอก. หรือมาตรฐานสากล) 
5. สุ่มตรวจสอบคุณภาพและจ านวน
ครุภัณฑ์ ณ วันส่งมอบ 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. กองคลัง 
2. คณะมนุษยศาสตร์ 
3. คณะกรรมการตรวจรับ 
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3.2 โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรฝึกปฏิบัติกำรวิชำชีพครูพร้อมครุภัณฑ์ประกอบ 
 (1) เหตุผลกำรคัดเลือกกระบวนงำนหรือโครงกำร 
  โครงการก่อสร้างอาคารฝึกปฏิบัติการวิชาชีพครูพร้อมครุภัณฑ์ประกอบ เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัย
คัดเลือกเพ่ือด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เนื่องจากเป็นโครงการที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครูตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยมีวงเงินงบประมาณ
จ านวน 29,833,400 บาท โครงการมีลักษณะเป็นงานก่อสร้างที่มีวงเงินงบประมาณสูงและมีความซับซ้อน ครอบคลุม
ทั้งงานก่อสร้างและการจัดหาครุภัณฑ์ประกอบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับหลายกระบวนการ ตั้งแต่การจัดท า TOR การก าหนด
ราคากลาง การจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมงานก่อสร้าง ไปจนถึงการตรวจรับงานและครุภัณฑ์  ด้วยความซับซ้อนของ
โครงการและการมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย จึงมีการใช้ดุลยพินิจในหลายขั้นตอน ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านความไม่
โปร่งใสหรือความไม่เป็นธรรม รวมทั้งอาจส่งผลต่อความคุ้มค่าและคุณภาพของผลผลิตโครงการ หากขาดการก ากับ
ติดตามท่ีเหมาะสม 
  ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรน าโครงการดังกล่าวมาด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือระบุ
จุดเสี่ยงและก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมต่อไป 
 

 (2) กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

1. การก าหนด TOR ครุภัณฑ์และ
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ท่ี มี ค ว า ม
เฉพาะเจาะจง อาจจ ากัดการ
แข่งขันและกระทบความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณ 

1. การจัดท า TOR ต้องอาศัยการใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการเป็นหลัก 
2. ข้อมูลราคาตลาดและคุณลักษณะครุภัณฑ์อาจไม่
ครบถ้วนหรือไม่ทันสมัย 
3. การมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกอาจ
ไม่ครอบคลุมทุกสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

3 5 15 สูง 

2. การควบคุมงานและตรวจรับไม่
เป็นไปตามแบบหรือมาตรฐาน 
อาจกระทบคุณภาพการใช้งาน
อาคารและครุภัณฑ์ 

1. โครงการมีระยะเวลาด าเนินงานยาวและแบ่งการ
ส่งมอบหลายงวด 
2. ผู้ควบคุมงานและคณะกรรมการตรวจรับมีภาระ
งานหลายโครงการพร้อมกัน 
3. รายละเอียดทางเทคนิคของงานก่อสร้างมีความ
ซับซ้อน ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

3 5 15 สูง 

3. การส่งมอบครุภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ
หรือคุณลักษณะต่ ากว่าท่ีก าหนด 

1. ครุภัณฑ์บางรายการมีคุณลักษณะทางเทคนิคท่ี
ตรวจสอบได้ยากในระยะสั้น 
2. การตรวจรับอาจเน้นเอกสารมากกว่าการทดสอบ
ประสิทธิภาพจริง 
3 .  ผู้ ผ ลิ ต / ผู้ จ า ห น่ า ยอ าจส่ ง มอบสิ น ค้ า ท่ี มี
คุณลักษณะใกล้เคียงแต่ไม่ตรงตาม TOR 

2 4 8 ปานกลาง 

 

  จากการประเมินความเสี่ยงของโครงการ พบว่า ความเสี่ยงส่วนใหญ่อยู่ในระดับ “สูง” โดยกระจุกตัวอยู่ใน
ขั้นตอนการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) และการควบคุมงานก่อสร้างและตรวจรับ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ต้องใช้ดุลยพินิจสูงและมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายขณะที่ความเสี่ยงด้านครุภัณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากสามารถ
ตรวจสอบคุณลักษณะและคุณภาพได้ชัดเจนกว่า แต่ยังคงมีความเสี่ยงในกรณีท่ีการตรวจรับไม่รอบคอบ 
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  (3) กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงในแต่ละประเด็น เพ่ือป้องกัน ลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจรติ ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การก าหนด TOR ครุภัณฑ์
แ ล ะ ง า นก่ อ ส ร้ า ง ท่ี มี ค ว า ม
เฉพาะเจาะจง อาจจ ากัดการ
แข่งขันและกระทบความคุ้มค่า
ในการใช้งบประมาณ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR จาก
หลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ให้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (วิศวกรรม/
สถาปัตยกรรม/พัสดุ) ร่วมพิจารณา TOR 
3. จัดท า TOR โดยอ้างอิงมาตรฐานกลาง
หรือราคากลางจากหน่วยงานรัฐ 
4. เปิดเผย TOR เพื่อให้ตรวจสอบได้ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
5. จัดท าแบบแสดงการไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน (Conflict of Interest) 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะครุศาสตร์ 

2. การควบคุมงานและตรวจรับ
ไม่เป็นไปตามแบบหรือมาตรฐาน 
อาจกระทบคุณภาพการใช้งาน
อาคารและครุภัณฑ์ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. แต่งตั้งผู้ควบคุมงานที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ตรงด้านงานก่อสร้าง 
2. ก าหนดแผนตรวจติดตามงานก่อสร้าง
เป็นรายงวด (Progress Monitoring) 
3. จัดท ารายงานความก้าวหน้าพร้อม
หลักฐานภาพถ่ายทุกงวดงาน 
4. ตรวจรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับ
หลายฝ่าย และตรวจสอบตาม checklist 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. คณะกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
2. คณะกรรมการตรวจรับ 
3 .  กองบริหารกายภาพ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัย 
4. คณะครุศาสตร์ 
 

3 .  ก า รส่ ง มอบครุ ภั ณ ฑ์ ท่ี มี
คุณภาพหรือคุณลักษณะต่ ากว่า
ท่ีก าหนด 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. ตรวจสอบตัวอย่างครุภัณฑ์ก่อนการส่ง
มอบจริง 
2. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ให้
ชัดเจนและตรวจสอบได้ 
3. ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการที่มี
ความรู้เกี่ยวกับครุภัณฑ์นั้น ๆ 
4. สุ่มตรวจสอบคุณภาพและจ านวน
ครุภัณฑ์ ณ วันส่งมอบ 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. กองคลัง 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. คณะกรรมการตรวจรับ 
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3. โครงกำรจัดซื้อเก้ำอ้ีเลคเชอร์มีตะแกรง 
 (1) เหตุผลกำรคัดเลือกกระบวนงำนหรือโครงกำร 
  โครงการจัดซื้อเก้าอ้ีเลคเชอร์มีตะแกรง เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยคัดเลือกเพ่ือด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีวงเงินงบประมาณจ านวน 306,000 บาท เนื่องจากเป็น
โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งมีผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการใช้งานของนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย โครงการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างหลายขั้นตอน ซึ่งแต่ละขั้นตอนอาจมีความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความโปร่งใส ความเป็นธรรมในกา รแข่งขัน 
และความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ นอกจากนี้ เก้าอ้ีเลคเชอร์เป็นครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานอย่างต่อเนื่องในการ
จัดการเรียนการสอน หากได้รับพัสดุที่มีคุณภาพหรือคุณลักษณะไม่เป็นไปตามข้อก าหนด อาจส่งผลต่อความสะดวก 
ความปลอดภัย และประสิทธิภาพในการใช้งาน ตลอดจนก่อให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมหรือทดแทนใน
อนาคต ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรน าโครงการดังกล่าวมาด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือก าหนด
มาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น อันจะช่วยให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และเกิดความคุ้มค่าสูงสุดต่อการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ 
 

 (2) กำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกำส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำม
เสี่ยง 

1. การก าหนด TOR ท่ีอาจไม่เปิด
กว้างหรือไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้งาน อาจส่งผลให้การ
แข่งขันไม่เป็นธรรมและเกิดความ
ไม่คุ้มค่าในการใช้งบประมาณ 

1. การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต้องอาศัยดุลย
พินิจของผู้จัดท า TOR 
2. ข้อมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะและราคาสินค้าใน
ตลาดอาจไม่ครบถ้วน 
3. การก าหนดคุณลักษณะอาจมุ่งเน้นเฉพาะยี่ห้อ
หรือรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงมากเกินไป 

2 4 8 ปานกลาง 

2. การส่งมอบเก้าอี้เลคเชอร์ ท่ีมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะไม่เป็นไป
ต า ม ท่ี ก า ห นด  อ า จ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการใช้งานและความ
คุ้มค่าของงบประมาณ 

1 .  ก า รตร วจ รั บอ าจ ไม่ ส ามา รถตร วจ ส อ บ
รายละเอียดได้ครบทุกจุด 
2. ผู้จ าหน่ายอาจส่งมอบสินค้าท่ีมี คุณลักษณะ
ใกล้เคียงแต่ไม่ตรงตาม TOR 
3. คณะกรรมการตรวจรับอาจขาดความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการตรวจสอบวัสดุหรือคุณภาพสินค้า 

2 3 6 ปานกลาง 

 
  จากการประเมินความเสี่ยงของโครงการจัดซื้อเก้าอ้ีเลคเชอร์มีตะแกรง พบว่าความเสี่ยงทั้งสองประเด็นอยู่ใน
ระดับ "ปานกลาง" เนื่องจากเป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ที่มีวงเงินไม่สูงและมีกระบวนการด าเนินงานไม่ซับซ้อนเมื่อ
เทียบกับโครงการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความเสี่ยงในขั้นตอนการก าหนด TOR และการตรวจรับพัสดุ ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อความโปร่งใสและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณได้ หากขาดการก ากับดูแลและการตรวจสอบที่
เหมาะสม 
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  (3) กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงในแต่ละประเด็น เพ่ือป้องกัน ลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

วิธีจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจรติ ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การก าหนด TOR ท่ีอาจไม่
เปิดกว้างหรือไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้งาน อาจส่งผล
ให้การแข่งขันไม่เป็นธรรมและ
เกิ ดความไม่ คุ้ม ค่า ในการใช้
งบประมาณ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR ที่มี
ความรู้เกี่ยวกับการใช้งานครุภัณฑ์ 
2. ศึกษาข้อมูลราคาและคุณลักษณะของ
สินค้าในท้องตลาดจากหลายแหล่งข้อมูล 
3. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะโดยยึดหลัก
ประโยชน์ใช้สอยและเปิดโอกาสให้เกิดการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประสาสนศาสตร์ 

2. การส่งมอบเก้าอี้เลคเชอร์ท่ีมี
คุณภาพหรื อ คุณลั กษณะไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด อาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการใช้งานและ
ความคุ้มค่าของงบประมาณ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. จัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) 
ส าหรับการตรวจรับพัสดุ 
2. ตรวจสอบคุณลักษณะ จ านวน และ
คุณภาพของสินค้าให้ตรงตาม TOR ก่อน
ตรวจรับ 
3. ให้ผู้ใช้งานหรือผู้แทนหน่วยงานร่วม
ตรวจสอบคุณภาพสินค้าในวันส่งมอบ 

ม.ค.69 - ก.ย.69 1. กองคลัง 
2. คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประสาสนศาสตร์ 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ แผนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
1. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรกำรศึกษำและเอนกประสงค์พร้อมครุภัณฑ์ประกอบ 
1 .  การก าหนด TOR 
เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

สูง 
(15) 

1. การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะต้อง
อาศัยการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท า 
TOR 
2. โครงการมีลักษณะเฉพาะทางด้านวิศวกรรม
และครุภัณฑ์ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานอาจมีข้อมูล
เปรียบเทียบไม่เพียงพอ 
3 .  ก า ร สื บ ร า ค า แ ล ะ ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล จ า ก
ผู้ประกอบการในตลาดอาจไม่ครอบคลุมหรือไม่
หลากหลายเพียงพอ 
4. การมีส่วนร่วมของผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการพิจารณา TOR อาจไม่ทั่วถึง 
5. โครงการมีวงเงินงบประมาณสูง จึงอาจเป็น
เป้าหมายของการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะมนุษยศาสตร์ 

             

2 .  ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้างและการตรวจ
รับงานไม่ เป็นไปตาม
แ บ บ รู ป ร า ย ก า ร 
ข้ อก าหนดในสัญญา 
หรือมาตรฐานที่ก าหนด 

สูง 
(15) 

1. งานก่อสร้างมีความซับซ้อนและมีรายละเอียด
ทางเทคนิคจ านวนมาก 
2 .  การด า เนิ นงานมีหลายงวดงานและใช้
ระยะเวลาด าเนินการต่อเนื่องเป็นเวลานาน 
3. ผู้ควบคุมงานหรือคณะกรรมการตรวจรับอาจมี
ภาระงานจ านวนมาก ท าให้การติดตามตรวจสอบ
ไม่ทั่วถึง 
4. การตรวจสอบคุณภาพวัสดุและงานก่อสร้าง
บางรายการต้องอาศัยความรู้หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
2. คณะกรรมการตรวจรับ 
3. กองบริหารกายภาพ
สิ่ ง แ วดล้ อมและความ
ปลอดภัย 
4. คณะมนุษยศาสตร์ 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ แผนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
3. การส่งมอบครุภัณฑ์
ที่ มี คุ ณ ภ า พ ห รื อ
คุณลักษณะต่ ากว่ าที่
ก าหนด 

ปาน
กลาง 
(8) 

1. ตรวจสอบตัวอย่างครุภัณฑ์ก่อนการส่งมอบจรงิ 
(ถ้ามี) 
2. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ให้ชัดเจน
และตรวจสอบได้ 
3. ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการที่มีความรู้
เกี่ยวกับครุภัณฑ์นั้น ๆ 
4. ตรวจสอบเอกสารรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
(เช่น มอก. หรือมาตรฐานสากล) 
5. สุ่มตรวจสอบคุณภาพและจ านวนครุภัณฑ์ ณ 
วันส่งมอบ 

1. กองคลัง 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. คณะกรรมการตรวจรับ 

             

2. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรฝึกปฏิบตัิกำรวิชำชีพครูพร้อมครุภัณฑ์ประกอบ 
1 .  การก าหนด TOR 
ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ ง า น
ก่ อ ส ร้ า ง ที่ มี ค ว า ม
เฉพาะ เจาะจง  อาจ
จ ากัดการแข่งขันและ
กระทบความคุ้มค่าใน
การใช้งบประมาณ 

สูง 
(15) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR จากหลาย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.  ให้ผู้ เชี่ ย วชาญเฉพาะด้ าน (วิศวกรรม/
สถาปัตยกรรม/พัสดุ) ร่วมพิจารณา TOR 
3. จัดท า TOR โดยอ้างอิงมาตรฐานกลางหรือ
ราคากลางจากหน่วยงานรัฐ 
4 .  เปิ ด เผย  TOR เพื่ อ ให้ ตรวจสอบได้ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
5. จัดท าแบบแสดงการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(Conflict of Interest) 

1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะครุศาสตร์ 

             

2. การควบคุมงานและ
ตรวจรับไม่เป็นไปตาม
แบบหรือมาตรฐาน อาจ
กระทบคุณภาพการใช้
งานอาคารและครุภัณฑ์ 

สูง 
(15) 

1 .  แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ที่ มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ตรงด้านงานก่อสร้าง 
2. ก าหนดแผนตรวจติดตามงานก่อสร้างเป็นราย
งวด (Progress Monitoring) 
3. จัดท ารายงานความก้าวหน้าพร้อมหลักฐาน
ภาพถ่ายทุกงวดงาน 
4. ตรวจรับงานโดยคณะกรรมการตรวจรับหลาย
ฝ่าย และตรวจสอบตาม checklist 
 
 

1. คณะกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
2. คณะกรรมการตรวจรับ 
3. กองบริหารกายภาพ
สิ่ ง แ วดล้ อมและความ
ปลอดภัย 
4. คณะครุศาสตร์ 
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ประเด็นควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น 

 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ แผนกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
ปี 2568 ปี 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
3. การส่งมอบครุภัณฑ์
ที่ มี คุ ณ ภ า พ ห รื อ
คุณลักษณะต่ ากว่ าที่
ก าหนด 

ปาน
กลาง 
(8) 

1. ตรวจสอบตัวอย่างครุภัณฑ์ก่อนการส่งมอบจรงิ  
2. ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) ให้ชัดเจน
และตรวจสอบได้ 
3. ตรวจรับพัสดุโดยคณะกรรมการที่มีความรู้
เกี่ยวกับครุภัณฑ์นั้น ๆ 
4. สุ่มตรวจสอบคุณภาพและจ านวนครุภัณฑ์ ณ 
วันส่งมอบ 

1. กองคลัง 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. คณะกรรมการตรวจรับ 

             

3. โครงกำรจัดซื้อเก้ำอ้ีเลคเชอร์มตีะแกรง 
1. การก าหนด TOR ที่
อาจไม่เปิดกว้างหรือไม่
ส อ ดคล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการใช้ งาน อาจ
ส่งผลให้การแข่งขันไม่
เป็นธรรมและเกิดความ
ไ ม่ คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร ใ ช้
งบประมาณ 

ปาน
กลาง 
(8) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า TOR ที่มีความรู้
เกี่ยวกับการใช้งานครุภัณฑ์ 
2. ศึกษาข้อมูลราคาและคุณลักษณะของสินค้าใน
ท้องตลาดจากหลายแหล่งข้อมูล 
3 .  ก าหนด คุณลักษณะเฉพาะโดยยึดหลัก
ประโยชน์ใช้สอยและเปิดโอกาสให้เกิดการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 

1. คณะกรรมการก าหนด 
TOR 
2. กองคลัง 
3. คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประสาสนศาสตร์ 

             

2 .  การส่ งมอบ เก้ าอี้
เลคเชอร์ที่ มี คุณภาพ
ห รื อ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ไ ม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 
อ า จ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการใช้งาน
และความ คุ้ม ค่าของ
งบประมาณ 

ปาน
กลาง 
(8) 

1. จัดท ารายการตรวจสอบ (Checklist) ส าหรับ
การตรวจรับพัสดุ 
2. ตรวจสอบคุณลักษณะ จ านวน และคุณภาพ
ของสินค้าให้ตรงตาม TOR ก่อนตรวจรับ 
3. ให้ผู้ใช้งานหรือผู้แทนหน่วยงานร่วมตรวจสอบ
คุณภาพสินค้าในวันส่งมอบ 

1. กองคลัง 
2. คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประสาสนศาสตร์ 
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ส่วนที่ 4 
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดแนวทางมาตรการและกิจกรรมในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดลงจากเดิม เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นที่มีต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยมีผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
 
4.1  ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
   

ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิด โอกำส ผล 
กระทบ 

ค่ำคะแนน
และระดับ 
ควำมเสี่ยง 

1. การอนุมั ติ  อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงในประเด็นน้ี เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการใช้อ านาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองพวกพ้อง 

2 5 10 
(สูง) 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

2 5 10 
(สูง) 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง การก าหนด TOR ท่ีเอื้อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการ
คัดเลือกงาน 

2 5 10 
(สูง) 

4. การบริหารงานบุคคล การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับการได้งาน
ท า การเลื่อนต าแหน่ง หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

2 5 10 
(สูง) 

 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามประเด็นความเสี่ยง  
4 ประเด็น พบว่า 
  1.  ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงในประเด็นนี้  เนื่องจากไม่มีภารกิจด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติดังกล่าว 
  2. ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ พบความเสี่ยงจากการเรียกรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการใช้อ านาจหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง และการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ โดยมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (10 คะแนน) 
  3. ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง พบความเสี่ยงจากการก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) ที่เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง เพ่ือแลกกับการได้รับสินบนหรือผลประโยชน์ตอบแทน โดยมีระดับความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง (10 คะแนน) 
  4. ประเด็นการบริหารงานบุคคล พบความเสี่ยงจากการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือแลกกับ
การได้งานท า การเลื่อนต าแหน่ง หรือการได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ โดยมีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (10 
คะแนน) 
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4.2 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
  จากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงในแต่ละประเด็น เพ่ือป้องกัน ลดโอกาส
การเกิดความเสี่ยง และเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีจัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการใช้อ านาจหรือ
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง
พวกพ้อง 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1 .  จั ดอบรมบุคลากร เพื่ อปลูกฝั ง
จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคล
ในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้
อ านาจหน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษ
ท่ีชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

ธันวาคม 2567 
– กันยายน 

2568 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 
3. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
4. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

ธันวาคม 2567 
– กันยายน 

2568 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

3. การก าหนด TOR ท่ีเอื้อให้
เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคา
อย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีโปร่งใส 
6.ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 
 
 
 

ธันวาคม 2567 
– กันยายน 

2568 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองคลัง 
3. กองบริหารงานบุคคล 
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ควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

วิธีจัดกำร
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การเรี ยกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้ ง านท า  การ เลื่ อน
ต าแหน่ ง  หรื อได้ รั บสิ ทธิ
ประโยชน์อื่น  ๆ

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. ก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
2. มี คณะกรรมการก ากั บดู แลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. จั ดท าระบบการประเมิ นผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 

ธันวาคม 2567 
– กันยายน 

2568 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

 
4.3 ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ก าหนดไว้  
เพ่ือควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงในประเด็นที่ได้รับการประเมินความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 
ตามบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสรุปได้ดังนี้ 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการใช้
อ านาจหรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ตนเองพวกพ้อง 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

1. มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการ/กิจกรรม
อบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริตแก่บุคลากร  เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ค่ า นิ ย มแ ล ะจิ ต ส า นึ ก ในก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
2. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวปฏิบัติและ
มาตรการควบคุมการใช้อ านาจหน้าท่ีของ
บุคลากรให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหลักธรรมาภิบาล พร้อมก ากับติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3 .  มหาวิทยาลัย ได้ ด า เ นินการสื่ อ ส าร
หลักเกณฑ์ด้านวินัย คุณธรรม และจริยธรรม
แก่บุคลากร รวมท้ังก าหนดแนวทางการยก
ย่องเชิดชูผู้ประพฤติดีและบทลงโทษกรณี
กระท าผิดอย่างชัดเจน 
4. มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ พร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงและใช้
บริการได้สะดวก 
5. มหาวิทยาลัยได้ประกาศและขับเคลื่อน
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมท้ังประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
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ควำมเสี่ยง 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการอ านวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 
3. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 
4. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม
และจริยธรรมเพิ่มขึ้น 
2. บุคลากรรับทราบหลักเกณฑ์การให้รางวัล
และบทลงโทษท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ท าให้เกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าท่ี
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานทาง
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
3. ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับ
สินบน 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงช่องทาง
ร้องเรียนได้สะดวก 
5. บุคลากรรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย 
No Gift Policy 

3. การก าหนด TOR ท่ีเอื้อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ไดร้ับการคัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่าง
โปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 
5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ี
โปร่งใส 
6.ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 

1. ผู้ปฏิบัติงานมีความตระหนักด้านคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีมากขึ้น 
2. การจัดซ้ือจัดจ้างมีความโปร่งใส เปิดเผย 
และตรวจสอบได้ 
3. การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตาม
ระเบียบและมีกลไกตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งเบาะแส
และร้องเรียนการทุจริตได้สะดวก 
5. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
6. บุคลากรตระหนักถึงการปฏิบัติ ตาม
ระเบียบและมาตรฐานทางจริยธรรมมาก
ยิ่งขึ้น 

4. การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อ
แลกกับการได้งานท า การเลื่อนต าแหน่ง หรือ
ได้รับสิทธิประโยชน์อื่น  ๆ

1. ก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ท่ี
ชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เป็นธรรม 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ผู้บริหารและบุคลากร 
5. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 

1 .  บุ คล าก ร รั บทร าบและปฏิ บั ติ ต าม
กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ีก าหนดมาก
ยิ่งขึ้น 
2. การปฏิบัติงานได้รับการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบอย่างเหมาะสม ลดความเสี่ยงจาก
การใช้อ านาจโดยมิชอบ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้
4. ผู้บริหารและบุคลากรมีความตระหนัก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติหน้าท่ีมากขึ้น 
5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริตได้สะดวก และมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานมากยิ่งขึ้น 
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แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

ควำมเสี่ยง แผนงำน/กิจกรรม/มำตรกำร
ควบคุมและลดควำมเสีย่ง 

ท่ีเกิดขึ้น 

ระดับควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยงแปลง 
ระดับค่ำคะแนน 

สรุปผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร 
ส ำหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได ้

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการใช้อ านาจหรือการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ตนเองพวกพ้อง 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝัง
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีให้กับ
บุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้
อ านาจหน้าที่ 
3 .  ก าหนดระบบรา งวั ลและ
บทลงโทษที่ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่ อ ง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่ ว น เ สี ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม
เ ห ลื อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบั
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่ อปลูกฝัง
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีให้กับบุคคล
ในองค์กร 
2. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่
ชัดเจน 
3. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 
4. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม
เ ห ลื อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ควำมเสี่ยง แผนงำน/กิจกรรม/มำตรกำร
ควบคุมและลดควำมเสีย่ง 

ท่ีเกิดขึ้น 

ระดับควำมเสี่ยง กำรเปลี่ยงแปลง 
ระดับค่ำคะแนน 

สรุปผลกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

แนวทำง/มำตรกำร 
ส ำหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได ้

3. การก าหนด TOR ที่เอื้อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับ
การคัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคา
อย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจดัซ้ือ
จัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 
5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซ้ือ
จัดจ้างที่โปร่งใส 
6.ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษ
ที่ชัดเจน 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม
เ ห ลื อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

4. การเรี ยกรับสินบนหรื อ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้งานท า การเลื่อนต าแหน่ง 
หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่น  ๆ

1. ก าหนดกฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
5. จัดท าช่องทางการรบัเรื่องร้องเรยีน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม
เ ห ลื อ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ  4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

 
 
 


