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ส่วนที่ 4 
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดแนวทางมาตรการและกิจกรรมในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดลงจากเดิม เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นที่มีต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยมีผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
 
4.1 การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ค่าคะแนน
และระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. กฏระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานหรือไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
2. ขาดการสื่อสารและให้ความรู้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับข้อ
ปฏิบัติ หรือกฏระเบียบ จริยธรรมและจรรยายบรรณท่ีต้องปฏิบัติ 
3. ขาดการประเมินและทบทวนกฏระเบียบ ข้อบังคับในด้านต่างๆ
ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
4. บุคลากรขาดจิตส านึกในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและ
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงานส่วนกลาง
หรือรัฐบาลก าหนดไว้ค่อนข้างล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2 5 10 
(สูง) 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ
เครือญาต ิ
 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1.จิตส านึกของบุคลากรในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับ 
2. การมีส่วนรู้เห็นร่วมกันของคนในหน่วยงาน 
3. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. บุคคลภายนอกเสนอผลประโยชน์ตอบแทนและเปลี่ยนกับ
ข้อมูลท่ีได้ 
2. พวกพ้องและเครือญาติได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  

2 5 10 
(สูง) 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็นในรูปของตัวเงินและสิ่งของท่ีมี
มูลค่า 
2. มีต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถใช้เรียกรับผลประโยชน์
ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
4. ขาดการติดตามตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

2 5 10 
(สูง) 
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เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ค่าคะแนน
และระดับ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่งภายนอก 
1. ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงาน
ส่วนกลางก าหนดไว้ค่อนข้างจะล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
2. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับ
การคัดเลือกงาน 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ขั้นตอนและกฎระเบียบมียุ่งยากความซับซ้อนท าให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับความสะดวก 
2. การเปิดเผยข้อมูลไม่โปร่งใส 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็นในรูปของตัวเงินและสิ่ งของท่ีมี
มูลค่า 
5.  ขาดการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพท าให้เกิด
ช่องทางการทุจริต 
6. มีต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถใช้เรียกรับผลประโยชน์
ท่ีเกี่ยวข้องได ้
7. เกิดแรงจูงใจ หรือมีสิ่งจูงใจ เช่น เกิดความละโมบโลภมาก 
หรือไม่พึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี จึงเกิดความอยากได้ และท าการ
ทุจริต 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงาน
ส่วนกลางก าหนดไว้ค่อนข้างจะล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
2. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

2 5 10 
(สูง) 

 
4.2 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1 .  ปรั บปรุ งกฎระเบี ยบ ข้ อบั งคับ 
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระท าผิดกฎหมาย/
กฎระเบียบ ข้อบังคับของบุคลากร 
2.  ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
กระท าความผิดของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกๆปี เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดของบุคลากร และ
รายงานผลการติดตามให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบหากพบว่ามีการจง ใจ
ละเมิดหรือท าผิดของบุคลากร 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3.  ปลูกฝงัละสร้างจิตส านึกในการละอาย
ต่อการกระท าความผิดให้กับบุคลากร 
เพื่อให้เกิดความเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบและข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
และเครือญาต ิ
 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1.  ก าหนดระเบี ยบ ข้ อบั งคับ หรื อ
บทลงโทษท่ีรุนแรงต่อการกระท าความผิด
ดังกล่าว เพื่อให้เกิดความตระหนักไม่
กระท าความผิด และเกิดความละอายใจ
ต่อการกระท าดังกล่าว 
2.  ก ากับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การ
ทุจริต คอร์รัปชั่นระดับหน่วยงาน และ
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะ
ใดลักษณะหน่ึง 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy  

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคา
อย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
ท่ีโปร่งใส 
6. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองคลัง 
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4.3 ผลการด าเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง    

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระท าผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับ
ของบุคลากร 
2.  ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการกระท าความผิดของ
บุคลากรอย่ างต่อ เ น่ือง ในทุกๆปี  เพื่ อป้องกัน 
การกระท าความผิดของบุคลากร และรายงาน 
ผลการติดตามให้ผู้บริหารได้รับทราบหากพบว่ามีการ
จงใจละเมิดหรือท าผิดของบุคลากร 
3.  ปลูกฝึงและสร้างจิตส านึกในการละอายต่อการกระท า
ความผิดให้กับบุคลากร เพื่อให้เกิดความเคารพและปฏิบัติ
ตามกฏหมาย/กฎระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 

 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมและให้ค าปรึกษาตอบ
ค าถามทางจริยธรรม ซ่ึงท าหน้า ท่ีส่ ง เสริม 
สนับสนุน ให้ความรู้และพัฒนาในด้านคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
ทุกๆภาคส่วน 
2. มหาวิทยาลัยมีคู่มือจรรยาบรรณของบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรในทุกภาคส่วนได้ด าเนินการตาม
หลักจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย เป็นแนวทาง
และหลักยึดถือปฏิบัติในการท างานและส่งเสริม
ให้บุคลากรประพฤติตนในกรอบอันดีงาม 
3. มหาวิทยาลัยมีคู่มือพนักงาน เพื่อให้บุคคลากร
ของมหาวิทยาลัยได้เข้าใจนโยบาย แนวทางการ
ปฏิบัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับท่ีควรปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้อง 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
และเครือญาต ิ

 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือบทลงโทษท่ีรุนแรงต่อ
การกระท าความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความตระหนักไม่
กระท าความผิด และเกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก ากับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงานของบุคคลากร และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีคุณธรรม เกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
2. มหาวิทยาลัยมีการประกาศแนวปฏิบัติการจัดการ
เรื่องร้องเรียน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
3. มหาวิทยาลัยมีประกาศแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง
และป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการป้องกัน
การับสินบนและผลประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบ เพื่อให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยป็
นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และใช้เป็น
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง    

แนวทางในการปฏิบัติราชการให้มี คุณธรรม 
ตรวจสอบได้  
5. มหาวิทยาลัยมีการประกาศเจตนารมณ์  
นโยบาย งดการให้และการรับของขวัญกระเช้า 
และของก านัลทุกชนิดไว้อย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและค่านิยมท่ีดี
ให้กับบุคคลในองค์กร 

2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจหน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 

5. จัดท านโยบาย No Gift Policy งดรับงดให้ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. เกิดการปลูกฝังค่านิยมในองค์กรของมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สุจริตและโปร่งใส 
2. มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีในการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อป้องกันการใช้อ านาจหน้าท่ีอย่างไม่
ถูกต้อง 
3. มีระบบและกระบวนการท่ีเข้มงวดในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจะเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อแลกกับ
ความสะดวกในการให้บริการ 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 

5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส 
6. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 
7. จัดท านโยบาย No Gift Policy งดรับงดให้ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์ คือ 
การมีระบบและกระบวนการท่ีเข้มงวดในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจะเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อแลกกับ
ความสะดวกหรือการได้รับการคัดเลือกงาน รวมถึงการ
มีช่องทางรับเรื่ องร้ องเรียนเพื่ อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

1. การจงใจละเมินหรือท า
ผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระท า
ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักไม่กระท าความผิด และ
เกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก า กั บ ค ว บ คุ ม  ติ ด ต าม 
ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดั บหน่ วยงาน และระดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ทับซ้อนใน
งานที่เกี่ยวข้อง 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระท า
ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักไม่กระท าความผิด และ
เกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก า กั บ ค ว บ คุ ม  ติ ด ต า ม
ตรวจสอบการทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดั บหน่ วยงาน และระดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

กระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝัง
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีให้กับ
บุคคลในองค์กร 

2. ก าหนดมาตรการควบคุมการ
ใช้อ านาจหน้าที่ 

3. ก าหนดระบบรางวัลและ
บทลงโทษที่ชัดเจน 

4. จัดท าช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 

5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
งดรับงดให้ 

2 5 10 
(สูง) 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 6  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

1. พั ฒ น า จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 

2. เผยแพร่ ข้ อมู ลและจั ด
ประกวดราคาอย่างโปร่งใส 

3. มีคณะกรรมการตรวจสอบ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

4. จัดท าช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ

2 5 10 
(สูง) 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 6  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 

5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใส 

6. ก าหนดระบบรางวัลและ
บทลงโทษที่ชัดเจน 

7. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
งดรับงดให้ 

 
 
 


