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ค าน า 
 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับองค์กรในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตแลประพฤติมิชอบภายในองค์กร 
ได้กลายเป็นหนึ่งในความท้าทายส าคัญที่องค์กรทุกรูปแบบต้องเผชิญ การทุจริตไม่เพียงแต่สร้างความเสียหายให้กับ
ทรัพยากรขององค์กรเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการท าลายความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ต่อสาธารณะอีกด้วย   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนหนึ่งในกลไกส าคัญต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององคกร 
ใหเป็นไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาให้ไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่ก าหนดไว ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ ยงการทุจริต  เ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู ระดับสูงสุด 
อย่างมีประสิทธิภาพ   

  รายงานการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ /รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จัดท าขึ้นภายใต้การศึกษาและการวิเคราะห์ที่ละเอียด 
ถี่ถ้วนต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่อาจเป็นสาเหตุให้เกิดการทุจริต ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่อาจมีอิทธิพล  
ต่อการเพ่ิมความเสี่ยงดังกล่าว บทวิเคราะห์ยังรวมถึงแนวทางหรือมาตรการในการการป้องกันการทุจริต โดยเน้นไปที่
การสร้างความตระหนักและวัฒนธรรมความโปร่งใสภายในองค์กรเพ่ือลดช่องว่างที่อาจน าไปสู่การกระท าที่ไม่ชอบ  
ด้วยกฎหมาย ซึ่งอาจช่วยให้บุคลากรมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการสร้างระบบการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน 
ที่แข็งแกร่ง ทั้งนี้ ผลลัพธ์จากรายงานนี้คาดว่าจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองและป้องกันปัญหาการทุจริต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษาความเชื่อม่ันและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1.1  ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตั้งอยู่เลขที่ 80 หมู่ 9 ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ้ืนที่จ านวน 
940 ไร่ 93 ตารางวา และพ้ืนที่อ าเภอเชียงแสน จ านวน 19 ไร่ 1 งาน 72 ตารางวา รวมทั้งรับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์เชียงรายอีก จ านวน 625 ไร่ รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 1,584 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา มหาวิทยาลัย
พัฒนาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สู่การเป็นวิทยาลัยครูเชียงราย สถาบันราชภัฏเชียงราย  
และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและพัฒนาการ ตามล าดับดังนี้ 
 

  โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
 วันที่ 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายได้เสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ต่ออธิบดีกรมการฝึกหัดครู โดยเสนอให้ใช้พ้ืนที่บริเวณอ่างเก็บน้ าหนองบัว ต าบลบ้านดู่ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  
เป็นสถานที่ในการจัดตั้ง 
 

  วิทยาลัยครูเชียงราย 
 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยครูเชียงราย  
 ปี  พ.ศ. 2518 เริ่มเปิดอบรมการศึกษาภาคฤดูร้อนส าหรับครูประจ าการ และเปิดรับนักศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นรุ่นแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สู ง)  
ในปีต่อมา  
 ปี  พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครู เชียงรายเป็นสถาบันการศึกษา 
และวิจัย สามารถเปิดสอนได้ถึ งระดับปริญญาตรี  และเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ในปี พ.ศ. 2522  
จ านวน 2 สาขาวิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 ปี  พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร์   
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ พร้อมทั้งได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้แบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูเชียงราย 
ออกเป็น 10 หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครู และให้รวมกลุ่มเป็นสหวิทยาลัย โดยให้วิทยาลัยครู
เชียงรายรวมอยู่ในกลุ่ม “สหวิทยาลัยล้านนา”  
 

  สถาบันราชภัฏเชียงราย 
 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อสถาบันว่า "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อวิทยาลัยครูเชียงราย
เดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
 6 มีนาคม 2538 ได้รับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่สถาบัน 
ราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 อยู่ในวงรี และในวงรอบนอกด้านบน 
มีตัวอักษรภาษาไทยว่า “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT INSTITUTE 
CHIANGRAI”  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงลงพระปรมาภิไธย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547  
ส่งผลให้สถาบันราชภัฏเชียงรายได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ตั้งแต่
วันที ่15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา 
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1.2  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

ปรัชญา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์ : เป็นสถาบันแห่งการบูรณาการองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตเป็นนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ เ พ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 

ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน  
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 

เป้าหมายหลักของความส าเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  
1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตส านึกเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน

และพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับเศรษฐกิจมูลค่าสูงของประเทศ 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครู   

เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
3. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สามารถต่อยอด

ในเชิงพาณิชย์ และใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ภูมิภาคอย่างยั่งยืน 
4. เป็นศูนย์กลางบูรณาการการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน 

การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานตามพระราโชบายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีความสุข มีธรรมาภิบาล ใส่ ใจต่อสิ่ งแวดล้อม และมีระบบ   

การบริหารจัดการที่ตอบโจทย์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
4. การพัฒนาท้องถิ่น 
7. การพัฒนาระบบ กลไล และบริหารจัดการ 
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1.3  อัตลกัษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมขององค์กร 
 
อัตลักษณ์ : เป็นนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ค่านิยมร่วม : สร้างความรู้ เชิดชูภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด ร่วมพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
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1.4  โครงสร้างองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ 

➢ ส านักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ 
➢ สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
➢ ศูนย์บริหารวิศวกรรมโยธา 

➢ ส านักงานอธกิารบด ี
➢ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
➢ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
➢ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
➢ ส านักส่ งเสริมวิชาการและ 

งานทะเบียน 
➢ สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
➢ สถาบั นความหลากหลาย 

ทางชีวภาพและสิ่ งแวดล้อม 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

➢  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  

➢ หน่วยตรวจสอบภายใน 
➢ สถาบันภาษาและกิจการ

ต่างประเทศ   

➢ คณะครุศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
➢ คณะมนุษยศาสตร์ 
➢ คณะวิทยาการจัดการ 
➢ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
➢ วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
➢ คณะสังคมศาสตร์  
➢ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
➢ คณะเทคโนโลยีดิจิทัล  
➢ คณะนิติศาสตร์  
➢ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน

ศาสตร์ 
➢ คณะบัญชี  
➢ คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม  
➢ คณะพยาบาลศาสตร์ 
➢ บัณฑิตวิทยาลัย 

อธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 

กลุ่มหน่วยงานบริการ 
และจัดหารายได้ 

กลุ่มหน่วยงานสนับสนุน 
การจัดการศึกษา 

กลุ่มหน่วยงาน 

จัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจรติ 

 

2.1 หลกัการบริหารความเสี่ยง  
 Enterprise Risk Management - Integrated Framework ซึ่งจัดท าโดย The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เป็นเครื่องมือที่หลายองค์กรน าไปใช้ เป็นกรอบในการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีหลักการส าคัญคือการใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร  (Enterprise Risk 
Management : ERM) ซึ่งพัฒนามาจากกรอบการควบคุมภายใน โดยเพ่ิมแนวคิด หลักการและองค์ประกอบส าคัญ
เพ่ือให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงส าหรับการบริหารงานในปัจจุบัน ในการเพ่ิมคุณค่าให้แก่
องค์กร  สอดคล้องกับการก ากับดูแลที่ ดี  และสามารถใช้ เป็น เกณฑ์ อ้าง อิง ในการบริหารความเสี่ ยง  
อย่างเป็นสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1)  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดกรอบ
การบริหารความเสี่ยงและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ได้แก่ 
วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร  กระบวนการท างาน  
ระบบสารสนเทศ เป็นต้น  
 2)  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นองค์ประกอบที่จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ทิศทางการด าเนินงาน และจะต้องสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับองค์กร หน่วยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือให้
วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าประสงค์ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ทั้งนี้ 
วัตถุประสงค์ จะต้องแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการโดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ  
 (1)  วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ตามแผนปฏิบัติงาน  
แผนปฏิบัติราชการ  

(2)  วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม เป็นวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจง  ส าหรับแต่ละกิจกรรม  
โดยจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร  
 3)  การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุ
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุ มาจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความ

รูปองค์ประกอบในการบริหารความเสี่ยงตามาตรฐาน COSO 
ที่มา www.coso.org 
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เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
 4)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก ่ 
   (1)  ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

  (2)  น าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุมาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
   (3)  พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ ผลกระทบเมื่อเกิด
ความเสี่ยงนั้น ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงอยู่ในระดับใด  
   (4)  จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า  
 5)  การตอบสนองความเสี่ ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ ยง  
แบ่งออกเป็น 4 วิธี คือ การยอมรับความเสี่ยง การลด/ควบคุมความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง และการกระจาย/ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง  
 6)  กิจกรรมเพ่ือการควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดกิจกรรม/มาตรการ/แผนงาน/แนวทาง 
การปฏิบัติในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินการ 
ตามมาตรการที่ก าหนดไว้ว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ต้องมีการก าหนดระยะเวลา 
ที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม รวมถึงระบุหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบที่ใช้ในแผนบริหารความเสี่ยงด้วย  
 7)  การจัดการสารสนเทศและการสื่ อสาร ( Information and Communication) เป็นการเก็บรวบรวม  
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เช่น เว็บไซต์ หนังสือเวียน การประชุมชี้แจง เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง  
  8)  การติดตามผล (Monitoring) เป็นการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าแผนบริหารความเสี่ยงถูกน าไปใช้อย่างถูกต้อง  มีประสิทธิภาพในการ 
ลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และท าให้ทราบถึงข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการตามแผนบริหา ร 
ความเสี่ยงดังกล่าว ทั้งนี้สามารถปรับปรุงแก้ไขแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์  ที่เปลี่ยนไปได้ ซึ่งต้องมีการรายงาน
ผลต่อผู้บริหารตามก าหนดเวลา 
 
2.2 ความหมายของความเสี่ยงการทุจริต  
  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
2.3 วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
  1) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต 
  2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
  3) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และ 
 ความซื่อตรงขององคกร 
  4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจาหนาที่รัฐ 
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2.4  องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม ภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud 
Triangle) 

 

2.5 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย
ประเด็นดังต่อไปนี้ 
   1.  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
  2.  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3.  การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4.  การบริหารงานบุคคล 
 
2.6 กระบวนการในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way) โดยมีกระบวนการในการวิเคราะห์ ความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
  2. ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
  3. ก าหนดแนวทางและมาตรการ/วิธีการ/กิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง 
  4. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็น 
  5. ถ่ายทอดและสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่แนวทางการปฏิบัติ 
  6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  7. ทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม ปรับปรุงและแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.7  เกณฑ์การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
  การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงและระบุปัจจัยเสี่ยงมีดังนี้ 
   1. โอกาส (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นในองค์กร 
  2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง สถานะของผลกระทบที่เกิดข้ึนกับองค์กร หากเกิดความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนมี
ผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด 
  3. ค่าคะแนนระดับความเสี่ยงที่จากการประเมินความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยง
ประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิดและระดับผลกระทบได้ค่าคะแนนการจัดระดับความเสี่ยง  
  4. เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง มีอยู่ทั้งหมด 4 ระดับ ระดับต่ าค่าคะแนน 1-3 ระดับปานกลางค่าคะแนน 
4-9 ระดับสูงค่าคะแนน 10-16 ระดับสูงมากค่าคะแนน 17-25 
  5. วิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง มีทั้งหมด 4 วิธี ได้แก่ การยอมรับความเสี่ยง  
การลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การกระจายหรือโอนความเสี่ยง   
 

หลักเกณฑ์ประกอบการพิจารณาระดับความเสี่ยงการทุจริต  

การพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
1. โอกาสของการเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 

(1) โอกาสที่จะเกิดเชิง
คุณภาพ 

ไม่มีโอกาสหรือเกิดได้น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง มีโอกาสในการเกิด
ค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 

มีโอกาสในการเกิด
เกือบทุกครั้ง 

(2) โอกาสที่จะเกิดเชิง
ปริมาณ 

1 ครั้ง ภายใน 5 ปี 1 ครั้ง ภายใน 2 - 4 ปี 1 ครั้ง ภายใน 1 ปี 1 ครั้ง ภายใน 6 เดือน 1 ครั้ง ภายใน1 เดือน 

2. ความรุนแรง/ผลกระทบของความเสี่ยง (Consequences: C/Impact: I) 

    (1)  ด้านทรัพย์สิน/เงิน 
และทรัพยากร  

สูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย
หรือ 

ไม่เกิน10,000 บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 10,000 - 50,000 

บาท 

สูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
ต้ังแต่ 50,000 - 2.5 แสนบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 2.5 แสนบาท - 

10 ล้านบาท 

สูญเสียทรัพย์สินมาก 
ต้ังแต่ 10 ล้านบาท

ข้ึนไป 
    (2)  ด้านการปฏิบัติงาน
และวินัยบุคลากร 

มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน 
นาน ๆ ครั้ง 

มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

ถูกท าทัณฑ์บน และ
บรรยากาศการ 

ปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทางวินัย /ตัด
เงินเดือน / 

ไม่ได้ข้ึนเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออกจาก
งาน /เป็นอันตรายต่อ

ร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

    (3)  ด้านคุณภาพของ
บุคลากร  

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานน้อย 

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
นานๆครั้ง 

เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานบางครั้ง 

เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

ค่อนข้างสูง 

เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เกือบทุกครั้ง 

    (4)  ด้านชื่อเสียง/
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

ไม่มีการโจษถึง
มหาวิทยาลัยในทางไม่ดี 

มีข่าวเชิงลบในสิ่งพิมพ์ , ผล
การประเมินของ สมศ.สกอ. 

ต่ ากว่าเกณฑ์ภายใน  
3 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการประเมิน
ของ 

สมศ.สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์
ภายใน 2 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการ
ประเมินของ สมศ. 
สกอ. ต่ ากว่าเกณฑ์

ภายใน 1 ปี 

มีข้อร้องเรียน, ผลการ
ประเมินของ 

สมศ.สกอ. ต่ ากว่า
เกณฑ์ทุกปี 

    (5)  ด้านกฎ ระเบียบ 
สัญญาและข้อบังคับ 

มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญาและ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 

และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
นานๆครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 

และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
บางครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยบ่อยครั้ง 

ไม่มีการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ สัญญา 
และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยทุกครั้ง 
(6)  ด้านการด าเนินงาน

ตาม ภารกิจขององค์กร
(ด้านยุทธศาสตร์) 

การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยและบรรล ุ

เป้าหมายที่ก าหนด 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
การด าเนินงานเพียงบางส่วน
แต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือ 

มีปัญหาอุปสรรคบ้าง 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด การ
ด าเนินงานเพียงบางส่วน 

แต่ยังพบข้อผิดพลาดหรือมี
ปัญหาอุปสรรคปานกลาง 

บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด การด าเนินงาน
เพียงบางส่วนแต่ยังพบ

ข้อผิดพลาดหรือมี
ปัญหาอุปสรรคมาก 

บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด การ

ด าเนินงานเพียง
บางส่วนแต่ยังพบ
ข้อผิดพลาดหรือมี

ปัญหาอุปสรรคมาก
ที่สุด 
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การจ ัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเข้าด้วยกัน ระดับโอกาสเกิด

และระดับผลกระทบ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์ในการยอมรับความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน 

ความหมาย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ทนัที 
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วิธ ีการจ ัดการความเสี่ยง 
1. Take การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระทำใดๆเพ ิ่มเต ิมกรณีนี้ ใช้กับ

ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว ่ามีต ้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขออน ุมัติหล ักการรับ
ความเสี่ยงไว้ 

2. Treat การลด (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การลด
โอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดวางระบบการควบคุม แผนงาน มาตรการหรือวิธีการเพ่ือ
ป้องกันการปรับปรุงแก้ไข กระบวนการร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

3. Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ที่ เป็นความเสี่ยง เช่น งดท าขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นและจะน ามาซึ่งความเสี่ยงปรับเปลี่ยน รูปแบบการท างาน 
และลดขอบเขตการด าเนินการ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เป็นต้น 

4. Transfer การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การลดโอกาส 
ความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง การจ้าง บุคคลภายนอก 
เป็นผู้ด าเนินการแทนและการจัดท าประกันภัย เป็นต้น 

การก าหนดแผนงาน/มาตรการ/วิธีการในการบริหารความเสี่ยง 
เมื่อได้ประเด็นความเสี่ยงและระดับค่าคะแนนความเสี่ยง แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้จาก

การวิเคราะห์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ต้องด าเนินการในการก าหนดมาตรการ แผนงานหรือวิธีการในการควบคุม
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง ไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรเพ่ือลด
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การสื่อสารและก าหนดผู้รับผิดชอบ 
         ด าเนินการสื่อสารและรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรให้กับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยมีการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ได้จากการวิเคราะห์   
และก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่ในการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ
ติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารได้รับทราบ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะและแนวทางการในการปรับปรุงกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 

 
2.8  ค านิยามศัพท์  
  ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่
อาจจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับ
สินบน หรืออาจการกอ่ใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความ
เสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
  สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเว้นไม่กระท าการ
ตามที่ผู้จ่ายเงินต้องการ ค าศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น  เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความ
สะดวก ค่าน ้าร้อนน้ าชา ค่าหัวคิว เงินทอน ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ หนังสือคดีสิบบนกับการรับทรัพย์หรือประโยชน์
อ่ืนใดของเจ้าพนักงานของรัฐ ส านักงาน ป.ป.ช. 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรอืรบัสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการให้หรือรับสินบน เพ่ือป้องกัน
และลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อความเสียหายของมหาวิทยาลัย โดยมีผลการวิเคราะห์ตาม
ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
 

3.1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

 

 มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงในประเด็นนี้ เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 

3.2  การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

   (1) การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนน

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การใช้อ านาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ตนเองพวกพ้อง 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ 
2. ผู้ปฏิบัติงานไม่รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
3 .  ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพ 

2 5 10 สูง 
 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
3. ระบบการให้รางวัลหรือบทลงโทษเมื่อกระท าผิด
ไม่เพียงพอ 
4. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

2 5 10 สูง 
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  (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่คาดวา่จะเกิดขึ้น วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การใช้อ านาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ตนเองพวกพ้อง  

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจ
หน้าที่ 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่
ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

ธ.ค.67-ก.ย.68 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่
ชัดเจน 
3. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

ธ.ค.67-ก.ย.68 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

 

3.3  การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
   (1) การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การก าหนด TOR ท่ีเอื้อให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับการ
คัดเลือกงาน 

1. ขั้นตอนและกฎระเบียบมียุ่งยากความซับซ้อนท า
ให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับความสะดวก 
2. การเปิดเผยข้อมูลไม่โปร่งใส 
3. ระบบการติดตามตรวจสอบไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

2 5 10 สูง 
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  (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่คาดวา่จะเกิดขึ้น วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

การก าหนด TOR ท่ีเอื้อให้เกิดการ
เ รี ย ก รั บ สิ นบน เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ รั บ
คัดเลือกงาน 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่าง
โปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัด ซ้ือ 
จัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การใช้อ านาจหน้าที่ 
5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างที่
โปร่งใส 
6.ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 

ธ.ค.67-ก.ย.68 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองคลัง 
3. กองบริหารงานบุคคล 

 

3.4  การบริหารงานบุคคล 

 
   (1) การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อแลกกับการได้งานท า การ
เ ลื่ อ นต า แห น่ ง  ห รื อ ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ
ประโยชน์อื่นๆ 

1. กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติท่ีก าหนดขึ้น 
ไม่ชัดเจน มีช่องโหว่ท่ีเอื้อให้เกิดการทุจริต 
2. ผู้บริหารขาดธรรมาภิบาล 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

2 5 10 สูง 
 

 

  (2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่คาดวา่จะเกิดขึ้น วิธีจัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง ช่วงระยะเวลา

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้งานท า การเลื่อนต าแหน่ง 
หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ลดความเส่ียง 
(Treat) 

• 1. ก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบตัิ
ที่ชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
3. จัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าที่ 

ธ.ค.67-ก.ย.68 1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
แผนการด าเนินการการบริหารความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเส่ียงในประเด็นนี้ เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไม่มภีารกิจดา้นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

             

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การใช้อ านาจหรือการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ตนเอง พวกพ้อง 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและ
ค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจหน้าที่ 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 

             

2. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและ
ค่านิยมที่ดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชัดเจน 
3. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
แผนการด าเนินการการบริหารความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ปี 2567 ปี 2568 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

3. การจัดซื้อจัดจา้ง 
การก าหนด TOR ที่เอื้อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับ
คัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่าง
โปร่งใส 
3 .  มี คณะกรรมการตรวจสอบการจั ด ซ้ื อ 
จัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 
5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างที่
โปร่งใส 
6.ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษที่ชดัเจน 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองคลัง 
3. กองบริหารงานบุคคล 

             

4. การบรหิารงานบุคคล 
ก า ร เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นใด เพื่อแลกกับ
การได้งานท า การเลื่อนต าแหน่ง 
หรือได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

• 1. ก าหนดกฎระเบียบและแนวทางปฏิบตัิที่
ชัดเจน 
2. มีคณะกรรมการก ากับดูแลและตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
3. จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรม 
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที ่

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. กองบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 4 
รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
พร้อมทั้งด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดแนวทางมาตรการและกิจกรรมในการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดลงจากเดิม เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นที่มีต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยมีผลการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้  
 
4.1 การวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ค่าคะแนน
และระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. กฏระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานหรือไม่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
2. ขาดการสื่อสารและให้ความรู้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับข้อ
ปฏิบัติ หรือกฏระเบียบ จริยธรรมและจรรยายบรรณท่ีต้องปฏิบัติ 
3. ขาดการประเมินและทบทวนกฏระเบียบ ข้อบังคับในด้านต่างๆ
ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
4. บุคลากรขาดจิตส านึกในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและ
ข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงานส่วนกลาง
หรือรัฐบาลก าหนดไว้ค่อนข้างล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2 5 10 
(สูง) 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการเอื้อ
ผลประโยชน์ให้กับพวกพ้องและ
เครือญาต ิ
 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1.จิตส านึกของบุคลากรในการปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับ 
2. การมีส่วนรู้เห็นร่วมกันของคนในหน่วยงาน 
3. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. บุคคลภายนอกเสนอผลประโยชน์ตอบแทนและเปลี่ยนกับ
ข้อมูลท่ีได้ 
2. พวกพ้องและเครือญาติได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  

2 5 10 
(สูง) 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็นในรูปของตัวเงินและสิ่งของท่ีมี
มูลค่า 
2. มีต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถใช้เรียกรับผลประโยชน์
ท่ีเกี่ยวข้องได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
4. ขาดการติดตามตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 

2 5 10 
(สูง) 
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เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ค่าคะแนน
และระดับ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสีย่งภายนอก 
1. ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงาน
ส่วนกลางก าหนดไว้ค่อนข้างจะล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
2. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้ได้รับ
การคัดเลือกงาน 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน 
1. ขั้นตอนและกฎระเบียบมียุ่งยากความซับซ้อนท าให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับความสะดวก 
2. การเปิดเผยข้อมูลไม่โปร่งใส 
3. ผู้ปฏิบัติงานขาดจริยธรรมและความซ่ือสัตย์ ไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
4. ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเป็นในรูปของตัวเงินและสิ่ งของท่ีมี
มูลค่า 
5.  ขาดการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพท าให้เกิด
ช่องทางการทุจริต 
6. มีต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ีท่ีสามารถใช้เรียกรับผลประโยชน์
ท่ีเกี่ยวข้องได ้
7. เกิดแรงจูงใจ หรือมีสิ่งจูงใจ เช่น เกิดความละโมบโลภมาก 
หรือไม่พึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี จึงเกิดความอยากได้ และท าการ
ทุจริต 
ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
1. ช่องว่างของกฏระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายท่ีหน่วยงาน
ส่วนกลางก าหนดไว้ค่อนข้างจะล้าหลัง และไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
2. ปัญหาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของผู้ปฏิบัติงาน 

2 5 10 
(สูง) 

 
4.2 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1 .  ปรั บปรุ งกฎระเบี ยบ ข้ อบั งคับ 
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระท าผิดกฎหมาย/
กฎระเบียบ ข้อบังคับของบุคลากร 
2.  ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ
กระท าความผิดของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกๆปี เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดของบุคลากร และ
รายงานผลการติดตามให้ผู้บริหาร
ได้รับทราบหากพบว่ามีการจง ใจ
ละเมิดหรือท าผิดของบุคลากร 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณค์วามเสี่ยง 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีจัดการ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ช่วงระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3.  ปลูกฝงัละสร้างจิตส านึกในการละอาย
ต่อการกระท าความผิดให้กับบุคลากร 
เพื่อให้เกิดความเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบและข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
และเครือญาต ิ
 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

 

1.  ก าหนดระเบี ยบ ข้ อบั งคับ หรื อ
บทลงโทษท่ีรุนแรงต่อการกระท าความผิด
ดังกล่าว เพื่อให้เกิดความตระหนักไม่
กระท าความผิด และเกิดความละอายใจ
ต่อการกระท าดังกล่าว 
2.  ก ากับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การ
ทุจริต คอร์รัปชั่นระดับหน่วยงาน และ
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะ
ใดลักษณะหน่ึง 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรม
และค่านิยมท่ีดีให้กับบุคคลในองค์กร 
2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจ
หน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. จัดท านโยบาย No Gift Policy  

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองบริหารงานบุคคล 
 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

10 
(สูง) 

Treat 
(การลด
ความ
เสี่ยง) 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคา
อย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ยมี ส่ วนร่ วมในการ
ตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 
5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
ท่ีโปร่งใส 
6. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ี
ชัดเจน 

ตุลาคม 2566 
– กันยายน 

2567 

1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
2. คณะ/วิทยาลัยและทุก
หน่วยงาน 
3. กองคลัง 
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4.3 ผลการด าเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง    

1. การจงใจละเมิดหรือท าผิด
กฎหมาย/กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย 

1. ปรับปรุงกฏระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อลดช่องว่างและควบคุมการ
ละเมิดหรือการกระท าผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ ข้อบังคับ
ของบุคลากร 
2.  ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการกระท าความผิดของ
บุคลากรอย่ างต่อ เ น่ือง ในทุกๆปี  เพื่ อป้องกัน 
การกระท าความผิดของบุคลากร และรายงาน 
ผลการติดตามให้ผู้บริหารได้รับทราบหากพบว่ามีการ
จงใจละเมิดหรือท าผิดของบุคลากร 
3.  ปลูกฝึงและสร้างจิตส านึกในการละอายต่อการกระท า
ความผิดให้กับบุคลากร เพื่อให้เกิดความเคารพและปฏิบัติ
ตามกฏหมาย/กฎระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 

 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมและให้ค าปรึกษาตอบ
ค าถามทางจริยธรรม ซ่ึงท าหน้า ท่ีส่ ง เสริม 
สนับสนุน ให้ความรู้และพัฒนาในด้านคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
ทุกๆภาคส่วน 
2. มหาวิทยาลัยมีคู่มือจรรยาบรรณของบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรในทุกภาคส่วนได้ด าเนินการตาม
หลักจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย เป็นแนวทาง
และหลักยึดถือปฏิบัติในการท างานและส่งเสริม
ให้บุคลากรประพฤติตนในกรอบอันดีงาม 
3. มหาวิทยาลัยมีคู่มือพนักงาน เพื่อให้บุคคลากร
ของมหาวิทยาลัยได้เข้าใจนโยบาย แนวทางการ
ปฏิบัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับท่ีควรปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้อง 

2. การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ
เอื้อผลประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
และเครือญาต ิ

 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือบทลงโทษท่ีรุนแรงต่อ
การกระท าความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความตระหนักไม่
กระท าความผิด และเกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก ากับควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการปฏิบัติงานของบุคคลากร และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้มีคุณธรรม เกิดความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
2. มหาวิทยาลัยมีการประกาศแนวปฏิบัติการจัดการ
เรื่องร้องเรียน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีมาตรฐาน เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
3. มหาวิทยาลัยมีประกาศแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง
และป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. มหาวิทยาลัยมีการประกาศมาตรการป้องกัน
การับสินบนและผลประโยชน์อันมิควรได้โดย
ชอบ เพื่อให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยป็
นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และใช้เป็น
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ 
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง    

แนวทางในการปฏิบัติราชการให้มี คุณธรรม 
ตรวจสอบได้  
5. มหาวิทยาลัยมีการประกาศเจตนารมณ์  
นโยบาย งดการให้และการรับของขวัญกระเช้า 
และของก านัลทุกชนิดไว้อย่างชัดเจน เพื่อ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝังจริยธรรมและค่านิยมท่ีดี
ให้กับบุคคลในองค์กร 

2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อ านาจหน้าท่ี 
3. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 

5. จัดท านโยบาย No Gift Policy งดรับงดให้ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์
ดังต่อไปน้ี 
1. เกิดการปลูกฝังค่านิยมในองค์กรของมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
สุจริตและโปร่งใส 
2. มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีในการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อป้องกันการใช้อ านาจหน้าท่ีอย่างไม่
ถูกต้อง 
3. มีระบบและกระบวนการท่ีเข้มงวดในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจะเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อแลกกับ
ความสะดวกในการให้บริการ 

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

1. พัฒนาจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
2. เผยแพร่ข้อมูลและจัดประกวดราคาอย่างโปร่งใส 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. จัดท าช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจหน้าท่ี 

5. อบรมเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใส 
6. ก าหนดระบบรางวัลและบทลงโทษท่ีชัดเจน 
7. จัดท านโยบาย No Gift Policy งดรับงดให้ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ประเด็นดังกล่าว ตามแผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น โดยมีผลลัพธ์ คือ 
การมีระบบและกระบวนการท่ีเข้มงวดในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องจะเรียกรับหรือให้สินบนเพื่อแลกกับ
ความสะดวกหรือการได้รับการคัดเลือกงาน รวมถึงการ
มีช่องทางรับเรื่ องร้ องเรียนเพื่ อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

1. การจงใจละเมินหรือท า
ผิดกฏหมาย/กฏระเบียบ 
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระท า
ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักไม่กระท าความผิด และ
เกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก า กั บ ค ว บ คุ ม  ติ ด ต าม 
ตรวจสอบ การทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดั บหน่ วยงาน และระดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ
กระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ทับซ้อนใน
งานที่เกี่ยวข้อง 

1. ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
บทลงโทษที่รุนแรงต่อการกระท า
ความผิดดังกล่าว เพื่อให้เกิดความ
ตระหนักไม่กระท าความผิด และ
เกิดความละอายใจต่อการกระท า
ดังกล่าว 
2. ก า กั บ ค ว บ คุ ม  ติ ด ต า ม
ตรวจสอบการทุจริต คอร์รัปชั่น
ระดั บหน่ วยงาน และระดั บ
มหาวิทยาลัย เพื่อป้องกันการ

2 5 10 
(สูง) 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 4  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

กระท าความผิดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

3. การเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการอ านวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

1. จัดอบรมบุคลากรเพื่อปลูกฝัง
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีให้กับ
บุคคลในองค์กร 

2. ก าหนดมาตรการควบคุมการ
ใช้อ านาจหน้าที่ 

3. ก าหนดระบบรางวัลและ
บทลงโทษที่ชัดเจน 

4. จัดท าช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 

5. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
งดรับงดให้ 

2 5 10 
(สูง) 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 6  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   

4. การเรียกรับสินบนเพื่อให้
ได้รับการคัดเลือกงาน 

1. พั ฒ น า จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 

2. เผยแพร่ ข้ อมู ลและจั ด
ประกวดราคาอย่างโปร่งใส 

3. มีคณะกรรมการตรวจสอบ
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

4. จัดท าช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ

2 5 10 
(สูง) 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยงลดลงจาก
เดิมเหลืออยู่ ในระดับ 6  
อยู่ในระดับปานกลาง 

✓   
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ความเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรม/มาตรการ
ควบคุมและลดความเสีย่ง 

ที่เกิดขึ้น 

ระดับความเสี่ยง การเปลีย่งแปลง 
ระดับค่าคะแนน 

สรุปผลการบรหิาร 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการ 
ส าหรับปีถัดไป 

 ก่อนประเมิน หลังประเมิน 

โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน โอกาส ผลกระทบ ค่าคะแนน ลดลงและ 
ควบุคมได้ 

ไม่ลดลงและ 
ควบคุมไม่ได้ 

ทุจริต เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้อ านาจ
หน้าที่ 

5. อบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการ
จัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใส 

6. ก าหนดระบบรางวัลและ
บทลงโทษที่ชัดเจน 

7. จัดท านโยบาย No Gift Policy 
งดรับงดให้ 

 
 
 


