
 
 
 
 
 

 
 

แนวทางการปฏิบัติงาน:  
การติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 



กฎหมาย/หลักเกณฑที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
 ในการปฏิบัติงานตามคูมือ เรื่อง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีกฎหมาย/หลักเกณฑท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

3. การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

4. รูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 
1. การจัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ประกอบดวย  

1.1 อธิการบดี (ประธานกรรมการ) 
1.2 รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและแผน (รองประธานกรรมการ) 
1.3 รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี (กรรมการ) 
1.4 ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน (กรรมการและเลขานุการ) 
1.5 เจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน (ผูชวยเลขานุการ) 

2. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน  
  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ประกอบดวย  

2.1 การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2.2 การกําหนดแผนการปฏิบัติงานในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.3 การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเ ก่ียวของในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.4 การจัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือกําหนดแนวทางการติดตาม
และประเมินผลฯ 



2.5 การจัดทําแบบฟอรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.6 การติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานประจําป/
ระยะครึ่งแผน/ระยะสิ้นสุดแผน 

2.7 การรวบรวม ตรวจสอบ และสรุปภาพรวมผลการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานประจําป/ระยะครึ่งแผน/ระยะสิ้นสุดแผน 

2.8 การจัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเ มินผลฯ  เ พ่ือ พิจารณา
เอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  

2.9  การนําเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.10  การเวียนแจงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไปยังหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

3. การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

3.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และรูปแบบ แนวทาง และวิธีการ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
3.3 ประเด็นหรือขอบขายการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของคณะกรรมการ

จากภายนอก ไดแก คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
การรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3.4 ประเด็นหรือขอบขายการรายงานผลในมิติตางๆ ไดแก การรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ และการดําเนินงานกิจกรรมรายไตรมาสตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
เอกสารรายงานประจําปมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

3.5 วิธีการ แนวทาง ปญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานในระยะท่ีผานมา 

 
4. รูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงาน 
  การกําหนดรูปแบบ และแนวทางการจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหไดเอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานท่ีมีความถูกตอง สมบูรณ และเปนไปในทิศทางเดียวกันทุกหนวยงาน ประกอบดวย
เนื้อหาดังนี้  

4.1 บทสรุปสําหรับผูบริหาร  
4.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  



4.3.1 ภาพรวมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

4.3.3 ผลการดําเนินงานตามรายละเอียดการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4.4 ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน   

4.5 ภาคผนวก  
 

ขอควรระวังในการปฏิบัติงาน 
 

1. การกําหนดรูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 
  ในข้ันตอนการกําหนดรูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักมีความจําเปนตองทําการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก (1) แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (2) 
แนวทางและวิธีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (3) แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (4) ประเด็นหรือขอบขายการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ
คณะกรรมการจากภายนอก และ (5) วิธีการ แนวทาง ปญหา อุปสรรคในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานในระยะท่ีผานมา เพ่ือนํามาพัฒนารูปแบบ 
และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานท่ีเหมาะสม ลด
ความซํ้าซอนของขอมูล สอดคลองกับสภาพการณ และครอบคลุมการรายงานผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในมิติตางๆ เชน การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว เอกสารรายงานประจําป การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
และการดําเนินงานกิจกรรมรายไตรมาสตามแผนปฏิบัติการประจําป การรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยกําหนด และการ
รายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2. การตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
  ผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (กองนโยบายและแผน) ควรสรางความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานใหแก
ผูบริหารของหนวยงานและเจาหนาท่ีผูจัดทําขอมูลของหนวยงาน และมีการสื่อสารใหกับบุคลากรใน
หนวยงานไดรับทราบถึงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน และเหตุผลความจําเปนอยางท่ัวถึง การรายงาน



ผลการดําเนินงานดังกลาวไมควรตกเปนภาระงานของเจาหนาท่ีคนใดคนหนึ่ง ซ่ึงหากขาดการมีสวน
รวมของบุคลากรในหนวยงาน อาจสงผลใหขอมูลในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานขาดความถูกตอง ขาดความสมบูรณ และไมสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 

3. ความรูความสามารถของผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
  ผู ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (กองนโยบายและแผน) และผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ควรเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจ และเชี่ยวชาญเก่ียวกับแผน
ยุทธศาสตรของหนวยงานเปนอยางดี โดยเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลัก (กองนโยบายและแผน) ท่ี
ตองวางแผน ประสานงาน ใหคําปรึกษาในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานแกหนวยงาน 
ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของเนื้อหา และรูปแบบเอกสารตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
รวมถึงพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถนําความรูมา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

4. การสรางกิจกรรมการติดตามและประเมินผลใหเปนกิจกรรมท่ีสรางสรรค 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานท่ีไดรับการแตงตั้ ง ข้ึน คือ ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนผูประเมินท่ี เปน
บุคคลภายนอกหนวยงาน กลาวคือ คณะกรรมการไมไดปฏิบัติงานหรือมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของหนวยงานตางๆ โดยตรง ดังนั้น คณะกรรมการจึงตองมีความเขาใจในบริบทของหนวยงานนั้นๆ 
อยางชัดเจน ไมใชการจับผิด แตเปนการนําเสนอขอมูลท่ีเกิดประโยชนตอการพัฒนาหนวยงาน ท้ังนี้ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหนวยงานเกิดความรูสึกท่ีดีตอการติดตามและ
ประเมินผล และยอมรับวาเปนกิจกรรมสรางสรรคไมใชกิจกรรมเพ่ือทําลาย ซ่ึงจะสงผลตอการให
ความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 
 
 
  



ช่ืองาน: การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัยเลือกตัวแทนเขารวม
เปนคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 

3. เสนออธิการบดีลงนามคําส่ัง
แตงต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

4. ทําบันทึกแจงเวียนคําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

 
 

แตงต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย 

2 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 

1. กําหนดขั้นตอนและปฏิทินการ
ทํางาน  

2. กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานแตละขั้นตอน  

3. กําหนดระยะเวลาทีจ่ะตอง
ดําเนินการ  

 
 
 

ปฏิทินการติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

1 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

2. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
รูปแบบ แนวทาง และวธิีการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 

1. แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เอกสารที่เกี่ยวของ
กับรูปแบบ แนวทาง 
และวิธกีารติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

3. แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4. อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
 

2 วัน 

 
 

 
 
 
 
 

   

เร่ิมตน 

จัดทําคําส่ังแตงต้ัง 
คณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 

กําหนดแผนการปฏบิัติงาน 
ในการติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 

ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
ขอมูลที่เกี่ยวของในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

A 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 
 

   

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. ประสานการดําเนินงานในการจัด
ประชุม 

3. จัดเตรียมเอกสารประกอบ         
การประชุม 

4. ประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ตามระเบียบวาระที่
กําหนด 

5. จัดทํารายงานการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กําหนด 

 
 

1. หนังสือเชิญประชุม 
2. ระเบียบวาระ       

การประชุม 
3. เอกสารประกอบ   

การประชุม 
4. รายงานการประชุม/

สรุปมติที่ประชุม 
 
 
 
 

1 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 

ออกแบบและจัดทาํแบบฟอรม 
การติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
พัฒนาหนวยงาน 

3 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 

1. จัดทําบันทึกขอความแจงเวียนไป
ยังทุกหนวยงาน 

2. อัพโหลดไฟลแบบฟอรมการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานบนเว็บไซต
กองนโยบายและแผน หรือบริการ 
Online service 

3. ประสาน และติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ระยะ
ส้ินสุดแผน 

1. บันทึกขอความ    
แจงเวียนไปยัง     
ทุกหนวยงาน 

2. แบบฟอรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาพัฒนา
หนวยงาน 

 

1 วัน 

 
 

 
 
 
 

   

A 

จัดประชุมคณะกรรมการ 

ติดตามและประเมินผลฯ เพื่อกาํหนด 

แนวทางการติดตามและประเมินผลฯ 

จัดทําแบบฟอรมการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

ติดตามการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงานประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ 
ระยะส้ินสุดแผน 

1 

B 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 
 

1. รวบรวม ตรวจสอบความถูกตอง 
สมบูรณของเนื้อหาตามแบบฟอรม
ที่กําหนด  

2. กรณี พบวาเอกสารมีเนื้อหา      
ไมถูกตองหรือไมสมบูรณตาม
แบบฟอรมที่กาํหนด ใหประสาน
หนวยงานเจาของขอมูล          
เพื่อปรับปรุงแกไข 

3. วิเคราะห และจัดทําสรุปผลใน
ภาพรวมผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เอกสารรายงานผล
การดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร     
การพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/           
ระยะคร่ึงแผน/    
ระยะส้ินสุดแผน 

2. เอกสารสรุปผลใน
ภาพรวมผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน
ประจําป/          
ระยะคร่ึงแผน/       
ระยะส้ินสุดแผน 

90 วัน 

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. ประสานการดําเนินงานในการจัด
ประชุม 

3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม  

5. ประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ตามระเบียบวาระที่
กําหนด 

6. ปรับปรุงแกไขเอกสารตาม
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ 

7. จัดทํารายงานการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กําหนด 

1. หนังสือเชิญประชุม 
2. ระเบียบวาระ       

การประชุม 
3. เอกสารประกอบการ

ประชุม 
4. รายงานการประชุม/

สรุปมติที่ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน 

 
 

 
 

   

NO 

YES 

รวบรวม ตรวจสอบ  
และสรุปภาพรวม 
ผลการติดตามและ

ประเมินผล 
การดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร 

การพัฒนา 
หนวยงานประจําป/ 

ระยะคร่ึงแผน/ 
ระยะส้ินสุดแผน 

1 

B 

จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลฯ เพื่อพิจารณา

เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

หนวยงาน 

2 

C 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

3. ฝายเลขานุการ
ที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
เชียงราย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประสานขอวาระการนําเสนอ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ระยะ
ส้ินสุดแผน กับฝายเลขานุการที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

2. จัดเตรียมเอกสารรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานประจําป/
ระยะคร่ึงแผน/ระยะส้ินสุดแผน  

3. จัดเตรียมเอกสารสรุปผลใน
ภาพรวมผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานประจําป/ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

4. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานระยะยาว ประจําป/
ระยะคร่ึงแผน/ระยะส้ินสุดแผน   
ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

5. สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

 

1. วาระการประชุม 
2. เอกสารรายงานผล

การดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
ประจําป/              
ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

3. เอกสารสรุปภาพรวม
ผลการดําเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
ประจําป/             
ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

4. รายงานการประชุม/
สรุปมติที่ประชุม 

7 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 
 

1. จัดทําบันทึกแจงเวียนขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากการประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ และที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยัง
หนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อนําไปทบทวน
และปรับปรุงการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานในปถัดไป 

2. เวียนแจงเอกสารขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะไปยังหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย 

เอกสารขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากการ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
และที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายตอผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 
 

1 วัน 

  
 
 
 

 
 
 

  

 
 

 
 

 

2 

นําเสนอตอ 
ที่ประชุม 

สภามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย  

ส้ินสุด 

เวียนแจง 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไปยัง
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

NO 

YES 

C 


