
 
 
 
 
 

 
 

แนวทางการปฏิบัติงาน:  
การติดตามและประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 



กฎหมาย/หลักเกณฑที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
 ในการปฏิบัติงานตามคูมือ เรื่อง การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีกฎหมาย/หลักเกณฑท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

3. การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

4. รูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 
1. การจัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ประกอบดวย  

1.1 อธิการบดี (ประธานกรรมการ) 
1.2 รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและแผน (รองประธานกรรมการ) 
1.3 รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี (กรรมการ) 
1.4 ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน (กรรมการและเลขานุการ) 
1.5 เจาหนาท่ีกองนโยบายและแผน (ผูชวยเลขานุการ) 

2. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน  
  ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ประกอบดวย  

2.1 การจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2.2 การกําหนดแผนการปฏิบัติงานในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.3 การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเ ก่ียวของในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.4 การจัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพ่ือกําหนดแนวทางการติดตาม
และประเมินผลฯ 



2.5 การจัดทําแบบฟอรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

2.6 การติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานประจําป/
ระยะครึ่งแผน/ระยะสิ้นสุดแผน 

2.7 การรวบรวม ตรวจสอบ และสรุปภาพรวมผลการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานประจําป/ระยะครึ่งแผน/ระยะสิ้นสุดแผน 

2.8 การจัดประชุมคณะกรรมการติดตามและประเ มินผลฯ  เ พ่ือ พิจารณา
เอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  

2.9  การนําเสนอตอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.10  การเวียนแจงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไปยังหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

3. การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

3.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย และรูปแบบ แนวทาง และวิธีการ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
3.3 ประเด็นหรือขอบขายการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของคณะกรรมการ

จากภายนอก ไดแก คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และ
การรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3.4 ประเด็นหรือขอบขายการรายงานผลในมิติตางๆ ไดแก การรายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ และการดําเนินงานกิจกรรมรายไตรมาสตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 
เอกสารรายงานประจําปมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

3.5 วิธีการ แนวทาง ปญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานในระยะท่ีผานมา 

 
4. รูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงาน 
  การกําหนดรูปแบบ และแนวทางการจัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหไดเอกสารรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานท่ีมีความถูกตอง สมบูรณ และเปนไปในทิศทางเดียวกันทุกหนวยงาน ประกอบดวย
เนื้อหาดังนี้  

4.1 บทสรุปสําหรับผูบริหาร  
4.2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  



4.3.1 ภาพรวมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4.3.2 ผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

4.3.3 ผลการดําเนินงานตามรายละเอียดการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4.4 ปญหา/อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน   

4.5 ภาคผนวก  
 

ขอควรระวังในการปฏิบัติงาน 
 

1. การกําหนดรูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 
  ในข้ันตอนการกําหนดรูปแบบ และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักมีความจําเปนตองทําการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะหขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก (1) แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (2) 
แนวทางและวิธีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (3) แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (4) ประเด็นหรือขอบขายการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของ
คณะกรรมการจากภายนอก และ (5) วิธีการ แนวทาง ปญหา อุปสรรคในการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานในระยะท่ีผานมา เพ่ือนํามาพัฒนารูปแบบ 
และแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานท่ีเหมาะสม ลด
ความซํ้าซอนของขอมูล สอดคลองกับสภาพการณ และครอบคลุมการรายงานผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในมิติตางๆ เชน การรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว เอกสารรายงานประจําป การรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
และการดําเนินงานกิจกรรมรายไตรมาสตามแผนปฏิบัติการประจําป การรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยกําหนด และการ
รายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

2. การตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
  ผูบริหารมหาวิทยาลัยและผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (กองนโยบายและแผน) ควรสรางความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานใหแก
ผูบริหารของหนวยงานและเจาหนาท่ีผูจัดทําขอมูลของหนวยงาน และมีการสื่อสารใหกับบุคลากรใน
หนวยงานไดรับทราบถึงวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน และเหตุผลความจําเปนอยางท่ัวถึง การรายงาน



ผลการดําเนินงานดังกลาวไมควรตกเปนภาระงานของเจาหนาท่ีคนใดคนหนึ่ง ซ่ึงหากขาดการมีสวน
รวมของบุคลากรในหนวยงาน อาจสงผลใหขอมูลในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานขาดความถูกตอง ขาดความสมบูรณ และไมสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง 

3. ความรูความสามารถของผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
  ผู ท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลักในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน (กองนโยบายและแผน) และผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ควรเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจ และเชี่ยวชาญเก่ียวกับแผน
ยุทธศาสตรของหนวยงานเปนอยางดี โดยเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบหลัก (กองนโยบายและแผน) ท่ี
ตองวางแผน ประสานงาน ใหคําปรึกษาในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานแกหนวยงาน 
ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของเนื้อหา และรูปแบบเอกสารตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
รวมถึงพัฒนาตนเองในดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถนําความรูมา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

4. การสรางกิจกรรมการติดตามและประเมินผลใหเปนกิจกรรมท่ีสรางสรรค 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานท่ีไดรับการแตงตั้ ง ข้ึน คือ ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนผูประเมินท่ี เปน
บุคคลภายนอกหนวยงาน กลาวคือ คณะกรรมการไมไดปฏิบัติงานหรือมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของหนวยงานตางๆ โดยตรง ดังนั้น คณะกรรมการจึงตองมีความเขาใจในบริบทของหนวยงานนั้นๆ 
อยางชัดเจน ไมใชการจับผิด แตเปนการนําเสนอขอมูลท่ีเกิดประโยชนตอการพัฒนาหนวยงาน ท้ังนี้ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหนวยงานเกิดความรูสึกท่ีดีตอการติดตามและ
ประเมินผล และยอมรับวาเปนกิจกรรมสรางสรรคไมใชกิจกรรมเพ่ือทําลาย ซ่ึงจะสงผลตอการให
ความรวมมือในการรวบรวมขอมูล 
 
 
  



ช่ืองาน: การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. มหาวิทยาลัยเลือกตัวแทนเขารวม
เปนคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. จัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 

3. เสนออธิการบดีลงนามคําส่ัง
แตงต้ังคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

4. ทําบันทึกแจงเวียนคําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

 
 

แตงต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงราย 

2 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 

1. กําหนดขั้นตอนและปฏิทินการ
ทํางาน  

2. กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานแตละขั้นตอน  

3. กําหนดระยะเวลาทีจ่ะตอง
ดําเนินการ  

 
 
 

ปฏิทินการติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

1 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

2. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
รูปแบบ แนวทาง และวธิีการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 

1. แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

2. เอกสารที่เกี่ยวของ
กับรูปแบบ แนวทาง 
และวิธกีารติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

3. แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 

4. อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
 

2 วัน 

 
 

 
 
 
 
 

   

เร่ิมตน 

จัดทําคําส่ังแตงต้ัง 
คณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย 

กําหนดแผนการปฏบิัติงาน 
ในการติดตามและประเมินผล 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 

ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห
ขอมูลที่เกี่ยวของในการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

A 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 
 

   

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. ประสานการดําเนินงานในการจัด
ประชุม 

3. จัดเตรียมเอกสารประกอบ         
การประชุม 

4. ประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ตามระเบียบวาระที่
กําหนด 

5. จัดทํารายงานการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กําหนด 

 
 

1. หนังสือเชิญประชุม 
2. ระเบียบวาระ       

การประชุม 
3. เอกสารประกอบ   

การประชุม 
4. รายงานการประชุม/

สรุปมติที่ประชุม 
 
 
 
 

1 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 
 

 
 

ออกแบบและจัดทาํแบบฟอรม 
การติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอรมการติดตาม
และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
พัฒนาหนวยงาน 

3 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 

1. จัดทําบันทึกขอความแจงเวียนไป
ยังทุกหนวยงาน 

2. อัพโหลดไฟลแบบฟอรมการ
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานบนเว็บไซต
กองนโยบายและแผน หรือบริการ 
Online service 

3. ประสาน และติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ระยะ
ส้ินสุดแผน 

1. บันทึกขอความ    
แจงเวียนไปยัง     
ทุกหนวยงาน 

2. แบบฟอรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาพัฒนา
หนวยงาน 

 

1 วัน 

 
 

 
 
 
 

   

A 

จัดประชุมคณะกรรมการ 

ติดตามและประเมินผลฯ เพื่อกาํหนด 

แนวทางการติดตามและประเมินผลฯ 

จัดทําแบบฟอรมการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

ติดตามการดําเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงานประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ 
ระยะส้ินสุดแผน 

1 

B 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 
 

1. รวบรวม ตรวจสอบความถูกตอง 
สมบูรณของเนื้อหาตามแบบฟอรม
ที่กําหนด  

2. กรณี พบวาเอกสารมีเนื้อหา      
ไมถูกตองหรือไมสมบูรณตาม
แบบฟอรมที่กาํหนด ใหประสาน
หนวยงานเจาของขอมูล          
เพื่อปรับปรุงแกไข 

3. วิเคราะห และจัดทําสรุปผลใน
ภาพรวมผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เอกสารรายงานผล
การดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร     
การพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/           
ระยะคร่ึงแผน/    
ระยะส้ินสุดแผน 

2. เอกสารสรุปผลใน
ภาพรวมผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน
ประจําป/          
ระยะคร่ึงแผน/       
ระยะส้ินสุดแผน 

90 วัน 

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทําหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. ประสานการดําเนินงานในการจัด
ประชุม 

3. จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม  

5. ประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ ตามระเบียบวาระที่
กําหนด 

6. ปรับปรุงแกไขเอกสารตาม
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ 

7. จัดทํารายงานการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กําหนด 

1. หนังสือเชิญประชุม 
2. ระเบียบวาระ       

การประชุม 
3. เอกสารประกอบการ

ประชุม 
4. รายงานการประชุม/

สรุปมติที่ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน 

 
 

 
 

   

NO 

YES 

รวบรวม ตรวจสอบ  
และสรุปภาพรวม 
ผลการติดตามและ

ประเมินผล 
การดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร 

การพัฒนา 
หนวยงานประจําป/ 

ระยะคร่ึงแผน/ 
ระยะส้ินสุดแผน 

1 

B 

จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลฯ เพื่อพิจารณา

เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

หนวยงาน 

2 

C 



ผูรับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flow chart) ขั้นตอน/วิธีดาํเนินการ เอกสารที่เก่ียวของ 
ระยะเวลา 

การปฏบิัตงิาน 
  

 
 

   

1. คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลฯ 

2. กองนโยบาย
และแผน 

3. ฝายเลขานุการ
ที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
เชียงราย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประสานขอวาระการนําเสนอ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
ประจําป/ระยะคร่ึงแผน/ระยะ
ส้ินสุดแผน กับฝายเลขานุการที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

2. จัดเตรียมเอกสารรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานประจําป/
ระยะคร่ึงแผน/ระยะส้ินสุดแผน  

3. จัดเตรียมเอกสารสรุปผลใน
ภาพรวมผลการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานประจําป/ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

4. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานระยะยาว ประจําป/
ระยะคร่ึงแผน/ระยะส้ินสุดแผน   
ตอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

5. สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

 

1. วาระการประชุม 
2. เอกสารรายงานผล

การดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
ประจําป/              
ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

3. เอกสารสรุปภาพรวม
ผลการดําเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน 
ประจําป/             
ระยะคร่ึงแผน/
ระยะส้ินสุดแผน 

4. รายงานการประชุม/
สรุปมติที่ประชุม 

7 วัน 

กองนโยบาย 
และแผน 

 
 
 
 
 
 

1. จัดทําบันทึกแจงเวียนขอคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากการประชุม
คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลฯ และที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยัง
หนวยงานตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย เพื่อนําไปทบทวน
และปรับปรุงการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานในปถัดไป 

2. เวียนแจงเอกสารขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะไปยังหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย 

เอกสารขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากการ
ประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลฯ 
และที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายตอผลการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน 
 

1 วัน 
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นําเสนอตอ 
ที่ประชุม 

สภามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย  

ส้ินสุด 

เวียนแจง 
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไปยัง
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

NO 

YES 

C 


